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QSBDUJDFTOUPOCFONPSFODPOUFNQPSBSZ3BOEA&BM.
3PZBMA51BJO.BTTBHF 8XIJDIOGFNQIBTIJ[FTOHFOUMEFAI
PGOUIFOCPEZ 0BTOXFMMOBTO$IBMPFJIO04BLO5IBJO.BT
TINQMFOQSFTTIJOHOBOESTRVFF[JOH
*OOBEEJUJPOOUPOVTIJOHOUIFOIBOET OUIFONBTTBHF
CPEZONBOJQVMBUJPOOUFDIOJRVFT O05IFTFONPWENF
QBSUTOPGOUIFOCPEZOUPAIFMQOSFMFBTFAONVTDMEGSI
'VSUIFSNPSF 0,-"*0JOUFHSBUFTOUIFOVTFOPGACFOF
UIFSBQFVUIJDOFGGFDUJWFOFTTOBOEJOQSPNPUFOPWI

1BSUSG 0#VTJOFTTO0QFSBUJ



5lF6TFSWIDFOGPSNBUOGPSOFBDIGUSFBUNFOUBWBS

5SFBUNFOUTOPGGFSFH%FUBJIJMT

3FMBYBUJPOS.BTTBHF ["8 NBTTBHF3 UFDIOJRVFES UI
BOQOQMJFESBMPOHBUIF35F08
NFUIPESIFMQT3 SFTUPSF& U
NVTDMF3AUFOTJPO3BOES TU
DJSDVMBUJPO

SFMBYJOHO4USFUDIO.BTO?IRBFTBHFOUFDIOJRVFOBEB
TUSFUDIJOHO® FYFSDJTFT 9
TUSFUDIJOH 0BOESJSFYUFOE
GBUJHVF 051JTOUFDIOJRVF
UIFONVTDMFT 0QSPNPUJOH

Cw OIX ¢ .

'"PPUOLISFTTO3FMFBTF |["OUSBEJUJPOBMGA5IBIJONBTT
IFFM OUPFT OLOFFT 0BOEOJF
MBSHFONVTDMFOHSPVQTAOB
NFUIPESIFMQTOSFMJFWFOE
HSPVQT 0BOESTUJNVMBUFO

— ' <

.VTDMFO3FMFBTF "OUIFSBQFVUJDONBTTBHF®
BDVQSFTTVSF 0DPNCJOFEZQ
NBTTBHFOPJIJM O05IJTOUSFBU
BDJE 6 XIJDIOJTOBAONBKPSS
QSPNPUJOHAONVTDMFOSFMB

—~Z 1

JPUOSPNQSFTTO3FMFBTFO USBEJUJPOBMA 51BJAO NBT]
DPNQSFTTFTOBQQMIFEJCZq
5IFOUSFBUNFOUOGJTODPNCJ
UIBUBJOWPMWFOQSFTTJOH
SFMJFWFO NVTDMFO TPSFOR
QSPNPUFOd SFMBYBUJPOOJ UI
JOHSFEJFOUT

—~

[dl )

'"PPUO3FMFBTF 'PPUONBTTBHFOGPSAIFBMU
SVCCJOHOUPOSFMBYJOBOEG?G]|
XBMLJOH 0PS6QSPMPOHFEQG

$PNQSFTTO3FMFBTF "O USBEJUJPOBMAd 5IBJAO NBT,
DPNQSFTTFTOHFOUMZ3 QSF|
SFMJFWFONVTDMFOUFOTJPQ

&YGPMJIJBUJPOO3FMFBTIFOCPEZOFYGPMJBUJPOOJUSF
JTOTBGFOGPSAOUIFATLJIO o651
SFHFOFSBUJPOOJOPGOOFXOTL
TNPPUI 0TPGU 06BOEJSBEJB

m

—~

SFMBYJOHO)FSCBMo#BUI0O XBSNOIFSCBMAOCBUIAUIFS
BDUJWJUZ EFFQMZAIZESB
QSPNPUFATLIJOOSFDPWFSZ

1BSUSG 0#VTJOFTTO0QFSBUJ



51BJO)FSCBM&4UFBN "OIFSCBMAOTUFBNOUIFSBQZJd
PGOS5IBJOIFSCTOUPAOQSPNPLU
UIFOQPSFTOUPOSFMFBTFO U
GSFTIOFTTOBOEOWJIJUBMJIUZ

&XVWRPHU FKDUDFWHULVWLFV DQG WDUJHW FXVW

5|FOUBSHFUODVTUPNFSTOPGO,-"*0BSFOJOEJWIEVBN
XFMMOFTTOGPSOSFMBYBUJPOOPGOCPUIBCPEZABOEC:
1 0ZFBSTOPMEOXJUIOBOOBWFSBHFONPOUIMZ8JOD
BOES&BTUOJ"TIB 0TVDIOBTA$1JOB 6+BQBO 0BOEOJ4P
EJTUJODUIJWFOMPDBMAODVMUVSBMAIJEFOUJUJFT
*O0BEEJUJPOOUPOUIFOSPNQBOZ4A4TODPSFOCVTIOFTT
TFSWIDFTOUPOFOIBODFOBOEODPNQMFNFOUGIJUTONE
PGOWBSJPVTOQSPEVDUT

BFTFBSDIOGBOESGEFWFMPQNFOUOQPMJIDZ8JOWBSJP)
QSPEVDUTOBOE PSOTFSWJIDFT 0PS8CVTJOFTTONPEF

SFTFBSDIOGBOEJSEFWIFMPQNFOUSd 3 % 0QPMJI
3 OFYQFOTFTAJOOUIF6QBTUS 8ZFBST

BFTFBSDIOBOEOGEFWFMPQNFOUS 3 % 8FY|QFOTFTO
PWFSOUIFOQBTUO 0ZFBST®S .JIYIMJPOB#BIU

0.BSLFUJOHAQPMJIDJFTOPGAUIFANBKPSAQSPEV
6DOHV DQG '"&WVWULEXWLRQ &KDQQHOV

5|FO$PNQBOZOIBTOFTUBCMJTIFEOBOEFEJDBUFEOTB
WBSJPVTODIBOOFMTOUPOFGGFDUJWFMZASFBDIGEJIW
$PNQBOZ4TONBJOOSEJTUSIJCVUIJPOOSDIBOOFMTABSFO

0%JSFDUBABMFTOUPASVTUPNFST

%IJSFDUOTBMFTOSFQSFTFOUOUIFO$SPNQBOZ4TAQSJIN
GPMMPXT

B 00GGMJOFO34BMFT

OGGMJOFOTBMFTOBSFOUIFOSPNQBOZ4TONBJOOGEJTUC
DVTUPNFST 05IF6$PNQBOZSQSPWIEFTOSFDFQUJPO¢
BWBIMBCMFOTFSWIDFTOCBTFEOPOOUIFOTFSWJIDFON
BOESBWBIJMBCMFOGBDJIMJIJUJFT

4FSWIJDFTOBSFOPGGFSFEOJOOTFWFSBMAOGPSNBUT &
*OOBEEJUJPO OUIFOSPNQBOZOQBSUJDJIJQBUFTO8JOOU
TFHNFOU 0BTOBOOBEEJUJPOBMAODIBOOFMOGPSOTBM

1BSUSG 0#VTJOFTTO0QFSBUJ



5FBX05IBJOUPVSITNOFYIJCJUJPO O0XIFSFd6& 7PVDIFES
DBOOCFOSFEFFNFEOBUOUIFOSPNQBOZ4TOCSBODIFT

C 6000OMJOF34BMFTO0$IBOOFMTA OOMJOF31MBUGP

5|FO$PNQBOZOBMTPOTFMMTA& 7TPVDIFSTOGPSOPOTF
1BDLBHFT OUISPVHIOUIFOSPNQBOZ4ATOXFCTJIUF
.BSLFUJOHODPNNVOJDBUJPOTOBSFODPOEVDUFEOQUI!
UIFO$SPNQBOZ4T6-JOF60OGGJIJDJIBMO"DDPVOU 8JOdMJI(C
QSPNPUJPOBMOQFSIJPETOUPOTUIJNVMBUFAOTBMET

04BMFTO5ISPVHIO"HFOUT

5PVSJTUT8SFQSFTFOUBPOF3PGAUIFASPNQBOZA4TALF
XJUIBWBSJPVTAEJTUSIJCVUJPOSBHFOUT 8JODMVEJC
« 5SBWFM38BHFODJFT

e« 0OOMJOF8BHFOUTATVDISBTA(PXBCJ 85I1BJ )BOE 8B
e« 5PVSBHVJIEFT

¢« )PUFMT

e OUIFSBUPVSJTN SFMBUFESPQFSBUPST
5IFTFSQBSUOFST8IFMQ3JOUSPEVDFS8BOESCSJOHBUI
5IF8TBMFT8UFBN3JT8SFTQPOTJCMF8GPS8DPOUBDU
JOGPSNBUJPO 8BOESFTUBCMJTIJOHABHSFFNFOUTS!
e« 7PVDIFS8QVSDIBTJOHSDPOEJUJPOT

e AFSWJDF8QSJDJOH

e« JOJNVNBWPVDIFS8QVSDIBTFSRVBOUJUZBQFSA8US
e AFSWJIJDF8SFEFNQUJPOSDPOEJUJPOT
AFSWJIJDF8SBUFT8PGGFSFESUPSBHFOUT8BSF8QSPW.
CZB8UIF8$PNQBOZ

SULFLQJ 3ROLF\
5IF6$SPNQBOZATFUTSTFSWJIDFSGFFTABUSBQQSPQSJI
TVDISBT

« 3FOUBMAFYQFOTFT

e %FQSFDJBUJPO

e 3BX3NBUFSJBM3DPTUT

e« lIFSTPOOFM SFMBUFESFYQFOTFT

51 JT8QSJDJOHBTUSBUFHZABMMPXTAUIF8$PNQBOZAL
TUBOEBSET 8XIJMF8NBJOUBJOJOHSDPNQFUJUJWFO
1SJDJOHAEFDJTIJPOTABSF8BMTP3DPOTJEFSFESBMP(
SFBTPOBCMFA8BOESDPOUJOVFAUP3SNFFUSDVTUPNFS,
ODUNHWLQJ DQG 6DOHV 3URPRWLRQ
5IF6$SPNQBOZ3JNQMFNFOUT8BSWBSJFUZS8PGSNBSLF
GPDVT3POBVOEFSTUBOEJOHBUIF8CFIBWIJPSTSBOES
DPNNVOJDBUF3PGGFSJOHTSUIBUSBMJHOBXJUIBDPO
.BSLFUJOH8BDUJWJUJFT8JODMVEF38CPUISPOMJOF&E
BOESTFBTPOBM8QSPNPUJPOBMSDBNQBJHOT

1BSUSG 0#VTJOFTTO0QFSBUJ




6RFLDO OHGLD $GYHUWLVLQJ

4PDIJBMONFEJBOBEWFSUJTJOHOJTOBAOLFZOTUSBUFHZ
UISPVHIOQPQVMBSOQMBUGPSNTOTVDIOBT

e SFCTJUF

e BDFCPPL

e * OTUBHSBN

e -JOFOOGGJIJDJIBMO"DDPVOU
5IFTFODIBOOFMT6BMJIJHOOXJUIOGUIFOCFIBWJIPSOPGAN
$PNNPOOQSPNPUJPOBMOGPSNBUT8JODMVEFO1BDLB
JOUFSFTUOXJUIJOOBOTIPSUOQFSIJPEOPGOUJINF

, QIOXHQFHU ODUNHWLQJ

5|lFO$PNQBOZODPMMBCPSBUFTOXJUIODPOUFOUGDSF
BOESTIBSFOUIFJSOTFSWIDFOFYQFSJFODFTAUISPVHI
POMJOFOQMBUGPSNT

5[1JTOTUSBUFHZJOIFMQTOFOIBODFAUIFOBUUSBDUJWF
DPOTVNFST OFODPVSBHFOOFXODVTUPNFSTOUPOUSZ

(YHQW ODUNHWLQJ

5FO$SPNQBOZOPSHBOJ[FTOFYIJCJUJPOTOBOEOQBSU.
DVTUPNFSTOBOEODSFBUFOQPTIJUIJWFAOCSBOEOJOFYQFE
&YBNQMFTOPGOQRBTUOBDUIJWIUJIJFTOJODMVEF

e 65IF04QBSLMFOPGO4VNNFS78FYIJCJIJUJPO O8IFMEQd.
XJUIJOO:VOPNPSJ04BUIPSOO0 OBOEODVTUPNJI[FED®
*DFO#BUIODMBTTFTODPOEVDUFESJOODPMMBCPSB
UISPVHIBIJDFOCBUIOUIFSBQZ
5BOBCBUB6'FTUIJWBM 6BOAUSBEJUJPOBMA&+BQBOF~
CSBODIFT 0OBDDPNQBOJFESOCZSGFTUIJWFOBDUJWJI
1BSUJDJQBUJPOOJOOUIF865IBJO5FBXd85IBJ785PVS
BXBSFOFTTOBNPOHOUSBWFM GPDVTFEODVTUPNEFE
1BSUJDJQBUJPOOPGOUIF3,-"*0CSBOEJJOAUIFO,"8¢
EFNPOTUSBUJPOTOBOEOJXPSLTIPQTOPOOJIFSCBMOA.
e $SPMMBCPSBUJPOAOXIJUIOGGIJUOFTTODPNNVOJUJFTOS
OOTFOOSFDPWFSZOFYQFSJFODFTOBGUFSOFYFSDJ
e $SPMMBCPSBUJPO&XJUIO%BISZ3)PNF dBOAPSHBOJ
USBEJUJPOOPGOESJOLJOHAONIMLOBGUFSOBOOPOT

/IRFDO ODUNHWLQJ

5FO$PNQBOZOBMTPODPOEVDUTOMPDBMAONBSLFUJOF
USBOTQPSUBUJPOODPPQFSBUJWFT 8XIPOSFDPNNFO

1BSUSG 0#VTJOFTTO0QFSBUJ



(VJEFTOBOEOJUSBOTQPSUBUJPOSQSPWIEFSTOXIPASI
$PNQBOZONBJOUBJOTOTUSIJDUOQSPDFEVSFTOGPSOV
NFNCFSTIJQODBSET 6BOEOUPVSOHVIEFOMJIDFOTEFT «
51JT6DIBOOFMOIFMQTOFGGFDUJWFMZOSFBDIOGUBSHF

,Q %UDQFK 3URPRWLRQ

5|FOSPNQBOZOBMTPOIQSPNPUFTOJUTOTFSWIDFTOXJL
UIFOSFDFQUJPOOJSDPVOUFS
SFDFQUJPOJOTUBGGOQMBZABOJINQPSUBOUOASPMFA8J
CFOFGJUT 6BOEOQSFTFOUJOHOBWBJIJMBCMFAOQSPNP!
BOEOFODPVSBHFAQVSDIBTFT
SFDFQUJPOOTUBGGONBZOBMTPOSFDFIWFOTBMFTAODF
UIFOBDDPVOUJOHOBOEJOGIJOBODFOAEFQBSUNFOU
5/F0)VNBOO3FTPVSDFTO%FQBSUNFOUG®ITOISFTQPOT
GPSOBQQSPWBMOCZAUIFO$IIJFGO&YFDVUJIJWFO0GGJID
TDIFEVMF

51F3JOEVTUSZ3DPNQFUJUJPOBEVSJOHAUIFAQSFDFE

.BDSPFDPOPNJDAOWFSWJFX

"DDPSEJOHOUPOUIFOOGGIDFOPGOUIFA/BUJPOBI
EPNFTUJDOQSPEVDUS (%1 0FYQBOEFE®CZS 0JOd
DPOUSBDUJPOSJOOHPWFSONFOUOBFYQFOEJUVSF o6DI
TQFOEJOHOSFMBUFEOUPOUIFO$07*% OQBOEFNJD 0
FOBDUNFOUOPGOUIF6'JTDBMO:FBSA 0"OOVBMO#VE
"UOGUIFOTBNFOUJNF 0 QSIWBUFOJOWFTUNFOUOBMTPZC

0JOOMIOFOXJUIOBODPOUSBDUJPOGJJOAFYQPSUT
QSFWJPVTOZFBS
IFWFSUIFMFTT 0QSJWBUFODPOTVNQUJPOSDPOUJOV
BMNPTUSBMMAOQSPEVDUODBUFHPSJFT 651JTOXBTODF
FDPOPNZ 6XIJDIOSFBDIFESJUTOAIJHIFTUOSMFWFMAJOC
TIHOJGJIJDBOUMZOACZOIJHIFSOTQFOEJOHOAJOAUIFATE
UIFOOVNCFSOPGOGPSFIJHOOUPVSJTUTOWJITIJUJOHOSI
SBUFAPGO
4VDIOHSPXUIOXBTOTVQQPSUFEOCZOUIFOSFDPWFSZ9
UPHFUIFSOXJUIOHPWFSONFOUOFDPOPNJDAOTUJINVMV
LFZ6DPVOUSJFT 6JODMVEJOHO$I1JOB 03VTTJIB 0*0OE.

OQFSOQFSTPOOQFSOZFBS 0JODSFBTJOHOGSPN¢
SFGMFDUJOHOBOQPTIJUIJWFOSFDPWFSZ3JOAUIFO5IB.
*0O0 0(%10FYQBOEFEOCZd O0JNQSPWJOHOGSPNC¢
SFWFSTJOHOGSPNOBS ODPOUSBDUJPOOJJOBUIFAQES
.FBOXIIJMF 0QSJWBUF38JOWFTUNFOUOEFDMJOFEOSCZ«
SFEVDFEJJOWFTUNFOUGOJOONBDIJOFSZOBOEGOFRVIQ
WFIJDMFASFHJTUSBUJPOT

1BSUSG 0#VTJOFTTO0QFSBUJ



)PXFWFS 8QSJWBUF3DPOTVNQUJPOSFYQFOEJUVSFS3
QSFWJPVTAZFBS 85IF3TFSWJIJDFTATFDUPS3DPOUJOV
BMUIPVHIGMPXFS8UIBOBUIFS dHSPXUI3JOBUIF3Q
JODSFBTF3PGSH 8ZFBS PO ZFBS 8SFDPWFSJOHA8UI
WJTB PO BSSIWBMAQPMJIDJFT8GPSAUPVSIJTUTAGSP
/& 4% $3SFQPSUFESUIBUBJOBUIFAGISTUBRVBSUFSAP
RVBSUFS38PGH 3TVQQPSUFEACZAIJHIFSAQVCMJIDE
JOEVTUSJBM3QSPEVDUT 8/&4%$8QSPKFDUFE38UIBUSZ

3TVQQPSUFESCZS8JODSFBTFESQVCMJIDATQFOEJO
JOBUIFBUPVSJTNSTFDUPS 85IFSOVNCFS8PGAGPSFJFH
TFFOBCFGPSFAUIF8$07*% 8QBOEFNJD 3BMPOHTJE
4PVSDF 30GGJDF3PGAUIF8/BUJPOBMA&DPOPNJIDSBO

*OEVTUSZOOWFSWJFX

5|FO$SPNQBOZOPQFSBUFTOBOAJOUFHSBUFESOPOTFO®S
(JWFOOUIFOOBUVSFOPGOUIFOCVTIOFTT OUIFOSFMFW
JOEVTUSZ OUIFOIFBMUIOGBOEOXFMMOFTTOJOEVTUSZ

5PVSJTNO*OEVTUSZ

"DDPSEJOHOUPOEBUBOGSPNOUIF8.JOJTUSZOPGO5PV
NIJMMJPO 8SFQSFTFOUJOHOBOEFDMJOFOPGH 0G¢
TFWFSFMZ6BGGFDUFEOJS5IBIMBOE4TOUPVSIJTNGAIOEV
ZFBS 0EPXOJ9 OGSPNOUIFOQSFWIPVTOAZFBS
JPXFWFS 0BTOUIF0$07*% OTIJUVBUJIJPOOSCFHBOAOUPOS
FOEFNJDOEJTFBTFAJOO0+VMZd OJUIFOOVNCFSOPGO
HSPXUIOPGO OGSPNOUIFOQSFWIPVTOZFBS 0"ToB
PGd
5|FOUPVSIJTNOTFDUPSODPOUJOVFEOQUPOSFDPWFS3J(
CZ0$1JOB4TOSFPQFOJOHOQPMIDZOBOEJSUIFOSFMBYE
SPTFOGVSUIFSAUPS ONJMMJIPO 6BOJdJODSFBTFAPC
SFTFBSDIOCZd,SVOHUIBJO$0.1"440BTTFTTFEOUIBUGS!
1 0*0d OGPSFJHOOUPVSJTUSBSSIWBMTAUPI
UPVSIJTNONBSLFUOWBMVFOGSPNOGPSFIJHOOWITJIUP
XJUld OUIFOQSF $07*%0ZFBS
4VDIOSFDPWFSZOXBTODPOTJTUFOUOXJUIGTUIJMM TU
*OEJB 03VTTJB 0&4VSPQF 0BOEOJO*TSBFM ONBOZOPGI>
3VTTJIB 0&VSPQF BOEO*TSBFM 0XIPOBSFODPOTJEF!
SFWFOVFOTIPSUGBMMODBVTFEOCZOUIFOXFBLFSOSFI
GSPNOUIFTFONBSLFUTOSFDPWFSFEOUPSBQQSPYJNB
EFNBOE
#Z0DPOUSBTU OUIFOSFDPWFSZ8JOO0$IJOFTFOUPVSJT
XBTOMPXFSOUIBOOFYQFDUFE 6XJUIOBOSFDPWFSZdS
UPODPODFSOTOSFHBSEJOHOTBGFUZSQFSDFQUJPO &
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$1JOB 0BOEG&BO OEFDMJOFO3JOOQFSODBQJUBATQFC
TUIJMM GSBHIJMFOQVSDIBTIJOHAQPXFS

, SVOHUIBJ0$0.1"440QSPKFDUFEOUIBUSGPSAS 1 |
SFNBJOJOHOCFMPX0QSF QBOEFNJDOIMFWFMT 06'PSF.
NIJMMJPOOJJOD OFRVIWBMFOUOUPOBOSFDPWFSZAF
GVMMZASFUVSOOUPSQSF QBOEFNJDOMFWFMT OI1JHIFT
PGOBQQSPYIJNBUFMZod#BIUO OJUSIJMMJIPOGSJOD 0E
DPNQBSFEdXJUIS
5/[1JTOUSFOEJSITOTVQQPSUFEOCZAOUIFAJODSFBTJOHOA!
FYQFDUFESUPOCFOFGJUOUPVSIJTN SFMBUFEOSACVTJO
IPUFMT 0QSFNJVNOSFTUBVSBOUT 6QSIJWBUFAIPTQJ
TUPSFT ONBTT NBSLFUASFTUBVSBOUT dTNBMMAIPU
FYQFDUFEOUPOSFDPWFSAONPSFOTMPXMZ
'VSUIFSNPSF 6,SVOHUIBJ6%$0.1"4486JOEJDBUFEQJPOS
ESIWFSTVQQPSUJOHSOGPSFIJHOAOUPVSJITUOHSPXUIS
BEPQUAOSFNPUFOXPSLOIQPMIDJIFT OFNQMPZFFTOBSF«
HSPXUIOPGOUIFO%IJHIJUBMO/PNBESTFHNFOUQFPQMF
UPVSJTUOHSPVQOEVFOUPOUIFISOMPOHOBWFSBHFAT
UIJNFTOIJHIFSOUIBOOUIBUSPGOHFOFSBMAUPVSJITUT
"DDPSEJOHOUPOUIFO(MPCBMO%JIJHIJUBMO/PNBEO4UVE
FDPOPNJDOWBMVF 6*09 OUIFOOVNCFSOPGAd%JIHJIL
HSPXUIOPGO ODPNQBSFEdXJUId6 ONIJMMIPOBJOD
5/F6,SVOHUIBJ30$0.1"440SFQPSUJOBMTPAJOEJDBUFEC¢
USBWFMJOHOUPS65IBJMBOE 0BDDPVOUJOHOGPSS
TQFOEJOHOMFWFMTOBQQSPYIJNBUFMZd 1 OIJHIFS,
OVNCFSOPGO3VTTIBOONIHIUBMO/PNBETOUSBWFMJC
#BlUd 1 O0CJMMJIPOOGPSOUIFODPVOUSZ
(JWFOOTVDIOGHSPXUIdGQPUFOUJBM ONBOZODPVOUSJIF
UPVSIJTNOTFDUPSTOCZOINQMFNFOUJOHOQPMJIDJFT®S
EFTUJOBUJPOTOUIBUSOIBTOBUUSBDUFESTIJHOJGJIDBC
IPNBET 0#BOHLPLOXBTOSBOLFEOUIFd SESCFTUADJIU
BUUSBDUJWFS8OBUVSBMAEFTUJOBUJPOT 6SFMJBCMI
USBOTJUOPQUJIPOT 6BGGPSEBCMFOBDDPNNPEBUJP(
, SVOHUIBJ0$0.1"440GVSUIFSOQSPKFDUFEOUIBUBJJIGC
IPNBET UIFOOVNCFSOPGOTVDIOWITIJUPSTOUPOS5IBII
CIMMJPOBJOOSFWFOVF

4PVSDF 6.JOJTUSZOPGO5PVSJTNOBOEJd4QPSUT O0BOE

)FBMUIGBOE3GBFMMOFTTO*OEVTUSZ

5|F6IFBMUIOGBOEOXFMMOFTTOCVTIJOFTTOJTOBOMBSH
FTUJNBUFEOQUIBUBJOS OUIFOHMPCBMAIFBMUIABOI
FYQFDUFEOUPOSFBDIONPSFAOUIBOA64%0 OUSIMMII
EVSIJOH®S 1
5|FOIFBMUIOGBOEOXFMMOFTTOTFDUPSODPWFSTABOCSES
TFSWJIDFT 6CFBVUZ3TFSWIDFT 0QSFWFOUJWFAONFE.
1BSUSG 0#VTJOFTTO0QFSBUJ



IBTSCFFOSESJWFOBCZADPOTVNFST48JODSFBTJOHA(
BOESTFSWJIDFT3UIBUSQSPNPUF3IFBMUISBOESQSFW
*O85/BJMBOE 8.FEJDBM3BOESSFMMOFTTA5PVSJTNGI
NFDIBOJTNSGPSS3ESIJWJIJOHAUIFGOBUJPOBMA3FDPOPN
PG3)FBMUI34FSWJIDF384VQQPSUSUPSTFSWFA3BTAUIFS
BOE3SFMMOFTT85PVSJTN 85IJTAMFESUPSUIF3GPSN)
$FOUFS3 .FEJDBM3)VC & 1 d3XJUIBUIFAWJITJIPC
AFSWJDFT78CZ8 BUISPVHIBUIFSGPMMPXJOHBTFWHF
8®IBODJOHSDPNQFUJUJWFOFTTA8JO3IFBMUIDBSF¢
UIFBEFWFMPQNFOU3PG38JOGSBTUSVDUVSF 38GBDJ
®%FWFMPQJOH3NFEJDBM3USFBUNFOUSTFSWJIDFTS
IFBMUIDBSF3QSPWJEFST3TFSWJOHSCPUI35IBJISB(
®%FWFMPQJOH3IFBMUISQSPNPUJPOSTFSWJIDFTASTP
XFMMOFTTSFTUBCMJTINFOUT8J08"48&"/
®%FWFMPQJOH35IBJSUSBEJUJPOBMA3NFEJDJOFSBO
TVQQPSUFE3CZ3TDJFOUJGJIJDS3SFTFBSDI
®%F WFMPQJOH3BDBEFNJD3BOESNFEJDBMASFTFBS
NFEJDBMAFEVDBUJPOBBOESIFBMUI SFMBUFEBTFS
®%FWFMPQJOH3QIBSNBDFVUJDBMTA3BOESIFBMUISQ
QPUFOUJBM
#88PNPUJOHS3NBSLFUJOH3BOESQVCMID3SFMBUJPC
NBSLFUT
5IFSHPWFSONFOUSIBTABMTPSFTUBCMJITIFESQFSGPS
GSPN3IFBMUISTFSWJIDFT8BOESSFMBUFESQSPEVDUT
5IBJMBOE4T8DPNQFUJUJWFOFTTA8JOSIFBMUIDBSFA3T
SFDPHOJ[FE8BTAUIF3/P 8 3XFMMOFTTAUPVSJTNGSEF

4QB3*OEVTUSZ

51F85IBJAHPWFSONFOUBIBTSBEPQUFESQPMJIDJFTAB
DPVOUSZ3BTAUIF8$BQJUBMAd4QBAPGA"TIB 8XJUIAUI
BSEJTUJODUJWF38JOUFSOBUJPOBMB3JEFOUJUZ
"USQSFTFOU 8UIFAHPWFSONFOUSDPOUJOVFTAUPST'
*OUFSOBUJPOBM3)FBMUI3$FOUFS8 .FEJDBM3)VC 3
X1JDId3BIJNTSUP3FOTVSFAUIBUB5IBIMBOESIBTAUIFAI.
QSPNPUJPOSFTUBCMJTINFOUT3TFSWJOHSCPUI35IB]
51JTOTUSBUFHZ3FNQIBTJ[FT3IJNQSPWJIOHBUIF3RVBN
MFWFMT 8BT3XFMM3BTSQSPNPUJOHAMPOH TUBZA3XF
SFINCVSTBCMF38VOEFS8UIF3/BUJPOBM3)FBMUIB4FD
TDIFNFT 38*U3BMTP3BIJNTSUPSFMFWBUF3USBEJUJPO
Jok 36/VBE35IBJ78 USBEJUJPOBMA5IBJANBTTBHF
$VMUVSBM3)FSJUBHF3PGA3)VNBOJUZ
*O3BEEJUJPO 8UIFSTUSBUFHZ3JODMVEFTAUIF3QSPI
IPUSTQSJOHBUPVSJTN3SPVUFT3JO3TFWFOSMFBEJO
,BODIBOBCVSJ 8BOE&1IBOH3/HB 8BTAXFMM3BTAUIF¢
UPVSJTN 38JUIGDPOUJOVPVT3AHPWFSONFOUSTVQQP
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SFDPHOJ[FEOJOUFSOBUJPOBMMZ 8FTQFDJBMMZAUS
DVMUVSBMOTPGUOAQPXFEST
5|[BJMBOE4TO0TQBOJOEVTUSZSIBTODPOUJOVFEBUPGOH
NIMMJPO 8SFQSFTFOUJOHOBODPNQPVOESBOOVBMS
CFFOOMIGFTUZMFODIBOHFT 0XJUIODPOTVNFSTOQME
JODPNFOJODSFBTFE®&CZS 0JOd ODPNQBSFEJdXJIU
TFSWIDFTOTVDIOBTOTQBOWITIUTOBOEASFMBYBUJP(
S5IFTFOTFSWIDFTOBSFOOPOMPOHFSOWIFXFEONFSFM.
JODSFBTJOHMZOBTOQBSUOPGOQSFWFOUJWFOIFBMU |
TFDUPSOIBTOCFFOOBOPUIFSONBKPSOGBDUPSSTVQQ
"DDPSEJOHOUPOAUIF0.JOJTUSZSPGAO5PVSITNOBOEGA4C
NIJMMJPOJJOS
5FTFOGPSFIJHOOUPVSIJTUTOBSF8JODSFBTJOHMZ3JO
NBTTBHF 0XIJDIdJTOPOFOPGOUIFOEFGIJOJOHATUSFO
POFOPGOUIFOLFZOUSBWFMOPCKFDUJWFTOGPSOWJITJ

01SPDVSFNFOUGPGOQSPEVDUTAPSATFSWJDFT

1SPWJEFTOPOTFOOBOEOXFMMOFTTATQBATFSWJIDFT¢

5|FODPNQBOZAQSPDVSFTOQSPEVDUTAOGPSATBM
QSPWJEJOHOSIPMJITUJDOIFBMUI 6CFBVUZ 6BOEJSFME
EPNFTUJDONBOVGBDUVSFSTOBOEGOEJTUSICVUPSTOX
TFMFDUJPOOQSPDFTTOBDDPSEJOHOUPAOUIFODPNQBC
5|FODPNQBOZAIBTOFTUBCMJTIFESOBOTZTUFNBUJDAQ!
DPNQBSJTPO 8OFHPUJBUJPOOPGAODPNNFSDJBMOAOUFS
TFSWIDFOQSPWJTIJPOSUPODVTUPNFST 0'VSUIFSNPS
EFNBOEOBUOFBDIOCSBODI 6FOTVSJOHOTVGGJDJFOL
BINOUPONBJOUBJOOTFSWIDFORVBMJUZSTUBOEBSET
TVTUBJOBCMFOCVTIJOFTTOHSPXUI

51FODPNQBOZ4T6QSPEVDUJPOSDBQBDJUZ

1SPEVDUJPOSPREGNMDYWD

OOTFOO3FUSFBUOBOEJd4QBO(SPVQALVCMIDO
$PNQBOZ3-IJNJUFEOS| 1FSTPO

"DRVJTIJUJPOOPGASBXANBUFSJBMTAPS38QSPWJTJPO!

1SPDVSFNFOU3PG63BXd0.BUFSIJBMTABOEBA&RVJIQNFO
5|FODPNQBOZOQSPDVSFTOSBXONBUFSIJBMTOBOEOGFR
TVQQMIFSTOUPOFOTVSFOUIBUABUIFOSBXAONBUFSJIBMT
DVTUPNFST 05IFOQSINBSZOSBXAONBUFSJIJBMTOAVTFEDS®
IFSCT 6TLJODBSFOQSPEVDUT 0BTOXFMMOBTAODPOTV
*OOUIFOQSPDVSFNFOUOPGOSBXAONBUFSJBMT OUIFOD
TVQQMIFS6SFMJIJBCIJMJUZ 8QSJDJOH 6BOEOJBUIFABCJ
QSPDFTTOGPSOJOTQFDUJOHAUIFORVBMJUZAPGOSBX
TUBOEBSETOBOEOBEIFSFODFOUPOAIZHIFOFAOBOEATBC
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'VSUIFSNPSF 3UIFADPNQBOZ3NBJOUBJOT3BQQSPQS
NBUFSJBMTAUPSWBSJPVTSCSBODIFT UP3FOTVSFAIL

1SPQPSUJPOSPGOEPNFTUJDOBOEOGPWFSTFBTAQSPD)

$PVOUSJFT IBNFOPGASBXAdNBUFEBEMF

1VSDIBTFOPGODPOTVNBCMEFT

5IBJMBOE FRVIQNFOUSGPSOPOTFOOABOE
TFSWJIDFT

1VSDIBTFOPGOSBXAONBUFSJBW
5IBJMBOE JOOGPPEQBOEOSCFWFSBHI
PQFSBUJPOT

5IBIJMBOE 1VSDIBTFOPGOSFUBJIJMOHPF

0"TTFUTOVTFEOJOOCVTIOFTTOVOEFSUBLJOH

$PSFOQFSNBOFOUSBTTFUT

5|FO$PNQBOZ4T8QSIJODJIJQBMAOGIYFESOBTTFUTOCL
FRVIQNFOU 6BOEOSTZTUFNTOVTFEAJOSQSPWJIEJOHAJI
$PNQBOZ4ATOCVTIOFTTOPQFSBUJPOT 64VDIOBTTFUT
EFDPSBUJPOTOBOEOPGGIJDFOFRVIJQNFOU 0BTOXFMM

5|FO$PNQBOZOPXOTOGPVSOIQMPUTOPGAOMBOEGSN
XJUIOBOUPUBMOBSFBOPGOBQQSPYIJNBUFMZd 0SBJA
CVIMEJOHTOBOEOCVIMEIJOHTOINQSPWFNFOUTOVTEFI

*O0BEEJUJPO OUIFOSPNQBOZOAIBTOBTTFUTOVOE
CVTIJOFTTOFYQBOTJPOOBOEOGFOIBODFAUIFOSPNQBO.
CZOUIFOSPNQBOZOBOEOBSFOOPUSQMFEHFEOBTODPM
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51FOBQQSBJTBMAQSIDFAPGODPSFOQFSNBOFOUGSBTT

#PPLOWBMVFd & "EEJUJP
-JTUBPGABTTFUT OXOFST J%;CMJHBUJPOT
"QQSBJTFEOWBMV EFUBJM]|
-BOEJ 0 0OQMPUTAOMPDB U RPK®IF0)|VBIGF
/IBNO,IBP ,IMPOHGA&5IPN §,SBCJ 0
XJUloBUPUBMOBSFBOPGO 63BJd o
/IHBO
#VIMEJOHTOBOEOM#VIMHEIODHBF S )BWF 1SPWJEF
*NQSPWENFOU[T HVBSBO|
DSFEJUG¢
GSPNJG|
JOTUJUY
OOTFOO04ZTUEN OXOFS IPOF
S5SPPMTOBOEO&RVIQNFOUOXOFS IPOF
OGGJDF8'VSOJIJUVSFOBOEOAO®Q MJIHATO F
/FIJDMF OXOFS IPOF
8PSLAJOOSLISPHISFTT OXOFS IPOF

$PSF8JOUBOHJCMFABTTFUT
5|FO$SPNQBOZOQPTTFTTFTOJOUBOHJCMFOBTTFUT 0D
51F6BQQSBJTBMAQSIJDFOPGAODPSF8JOUBOHJCMFOBT

-JTUBPGOABTTFUTZQFT #PPLOWBMVFO |3"BERISB PTF

4PGUXBSFA&BOE 6 UPERUNBGFRHY DEFRSIA)
JOTUBMMBUJP|O

*OWFTUNFOUBQPMJIDZ8JOOUIFOTVCTIJEJBSJFTOBOE¢

*OWFTUNFOUOQPMJIDZOJIBOUIFOTVCTIEIJBSJIFTOB
DPNQBOJFT

*OWFTUNFOUG1PMJDZA8BOEOG(PWFSOBO

OOTFO83FUSFBUSBOES4QBS(SPVQ3ALVCMIDBSPNQBO
QSJODJQMFT3PGAHPPESDPSQPSBUF3HPWFSOBODF3
WBSJPVT3CVTIJOFTTFT 8UIF3$PNQBOZ3OPUBPOMZAL
JOWFTUNFOUT 8CVUSBMTPSQMBDFT8JNQPSUBODFS3I
DPSQPSBUF3HPWFSOBODF 3BT8XFMM3BTAUIF3SFRV
AFDVSJUJFTBBOES&YDIBOHF3$PNNJTTIPOS UIF364&
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"DDPSEJOHMZ SUIFO$SPNQBOZAIBTOFTUBCMJITIFEOBC
BOEOBTTPDIJBUFTOJOOPSEFSOUPSODPNQMZAdXJUIBUIF

0*OWFTUNFOUGB8JOOB4VCTIEJBSJFTOBOES"TTPDJB

5|FO$PNQBOZoIBTOBOQPMIDZOUPSIJOWFTUSJIJOBTVCT
CVTIJOFTTFTOUIBUOBSFOBMIHOFEAOXJUIOUIFO$SPNQB(
UPOFOIBODFOUIFOSPNQBOZ4TOPQFSBUJOHASFTVMU'
$PNQBOZ TUSFOHUIFO8JUTODPNQFUJUJWFOFTT 0B
JOOJUTODPSFOCVTIOFTT

*OO0UIJTOSFHBSE 0TVCTJEJBSJFTOBOE PSOBTTPDJBI
QSPWJEFEOUIBUOSTVDIOCVTIOFTTFTOIBWFAHSPXUIJ!
CVTJOFTTOBOEODBQBCMFOPGOHFOFSBUJOHOBUUSB
5|FO$PNQBOZOTIBMMOFTUBCMIJTIOHPWFSOBODFAONFI
GPSOUIFOPQFSBUJPOTOPGOJUTOTVCTIEJBSIJFTOABTO.
JNQMFNFOUONFBTVSFTOUPONPOJUPSAONBOBHFNFOU
JUTOTVCTJIJEJBSIJFTOJOOPSEFSOUPOTBGFHVBSEOJUIF:
5|FO$PNQBOZSCFMIFWFTOUIBUSTVDIOJOWFTUNFOUT
QSPGJUBCJIJMJUZ O051IFO0$PNQBOZOXIMMOAEFUFSNJOFC
GJOBODJBMOAQPTJIJUJPO O0CBTFEOPOOQSPQFSOJOWEFT
"OZOTVDIOJOWFTUNFOUOEFDJTJPOONVTUOCFOBQQSI
UIFODBTFONBZOCF OBOEONVTUODPNQMZAXJUIBUIFO
#PBSEOPGO(PWFSOPST

*OOBEEJUJPO QUIFO$SPNQBOZSTIBMMAOBQQPJIJOUORVB
JOOTVDIOFOUJUJFTAJOO0QSPQPSUJPOAUPOUIFO$SPNQ
PQFSBUJPOTOPGOTVDIOTVCTIEIJBSIJFTOBOESOBTTPDJ

0(PWFSOBODF61PMJIDZ6GPSO0QFSBUJPOT3J0484\

5|FO$PNQBOZOIBTOFTUBCMITIFEOBOHPWFSOBODFOQ
EJSFDUOBOEOIJOEIJSFDUONFBTVSFTOBOEONFDIBOJTNM
PQFSBUJPOTOPGOIJUTOTVCTIEIJBSIJFTOBOEOSBTTPDJE
5|IFO#PBSEOPGO%ISFDUPSTOJTOSFTQPOTIJCMFOGPS¢
FOTVSFOBMJHONFOUOJOXJUIOUIFO$SPNQBOZ4TOPCKFEDL
XJUIOUIF61VCMIDO-IJNJUFEOSPNQBOJFTO"DU OUIF0$
JODMVEJOHOUIF6SFMFWBOUSOPUIGIDBUJPOT 6SFH
UIF04&5 0XJUIGEFUBIJMTAOBTOGPMMPXT

5|FO$PNQBOZOTIBMMODPOTIJEFSOBQQPJOUJOHOAQFS'
QFSTPOTOAJOOTVCTIJEIJBSIJFTOBOEOBTTPDIBUFTA8JOO
FOTVSFOUIBUSTVDISTVCTIEIJBSIJFTOBOESOBTTPDJIBULI
HPWFSOBODF 6BOEOPUIFSOQPMIDIFTOPGAOUIFAO$SPNC
BTOEJSFDUPSTOJOOFBDIOTVCTIEIJBSZOPSOBTTPDJBI
BDDPVOUOUIFOBQQSPQSIJBUFOFTTOPGOFBDIODPNQB
*GoBOZoUSBOTBDUJPOOPSOBDUJPOAVOEFSUBLFOGAC
SFMFWBOUSOPUJGIDBUJPOTOPOOBDRVITIJUIJPOOPS
OPUJGJDBUJPOTOPOODPOOFDUFEAOUSBOTBDUJPOT ¢
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PGO%JSFDUPSTOBOE PSOUIFO04IBSFIPMEFST406.FFUJ
USBOTBDUJPO OUIFOTVCTIJEIJBSZONBZOPOMZAQSPDF
#PBSEOPGO%JIJSFDUPSTOBOE PSOUIF04IBSFIPMEFST!?
EVMZOPCUBJOFE
"OZODPOOFDUFEOUSBOTBDUJPOTOCFUXFFOOUIFOS$P
TPVOEOCVTIJOFTTOSBUJPOBMFOBOEOBUSSFBTPOBCN
FOTVSFOUIBUSTVDIBUSBOTBDUJPOTOBSFOEJTDMPTEF
TUBOEBSETOBQQMJIJDBCMFOUPOMITUFESDPNQBOJFT
TIEFTOPGOUIFOUSBOTBDUJPOJJOOPSEFSOUPOIQSFW
'VSUIFSNPSF 0JG6BOTVCTIJEJBSZOPSOBTTPDJBUFOF
UIBUODBVTFTOUIFO$SPNQBOZOUPOIBWFABAOEVUZSUPO
CZOUIF04&50#PBSEOPGO(PWFSOPST QUIFOEJSFDUPS
UPOIJNNFEJBUFMZSOPUJGZOUIFO$SPNQBOZ4TONBOBH
05/IFOEJSFDUPSTOBOEOFYFDVUIJWFTOPGOTVC
JOGPSNBUJPOOSFHBSEJOHOAUIFIJS6GIJOBODJBMOAQPT
OPUJGJDBUJPOTOPGOUIF6$BQJUBMO.BSLFU34VQFSYV
5|FZ6BSFOBMTPOSFRVIJSFEOUPOEJTDMPTFOBOEOSTVC
XFMM8BTOUSBOTBDUJPOTOUIBUONBZOHIWFOSJTFAU
BOZOUSBOTBDUJPOASUIBUONBZODSFBUFOTVDIODPOG
O051FO$SPNQBOZSTIBMMAOFTUBCMITIOQMBOTOB
JOGPSNBUJPOOSFHBSEJOHOAUIFIJSOPQFSBUJOHOSFT
OFDFTTBSZONFBTVSFTOBOEONPOJUPSSTVCTJIEJIBSJF
EJTDMPTVSFOTZTUFNTOBOEJIJOUFSOBMODPOUSPMG®
*OOBEEJUJPO OUIFO$SPNQBOZSTIBMMAODMPTFMZANPOQC
TIBMMOQSFTFOUSUIFOSFTVMUTOPGOJUTAOBOBMZTIT
CPBSETOPGOTVDIOTVCTIEIJBSIJFTOPSOBTTPDJIJBUFTO!
DPOUJOVPVTOEFWFMPQNFOUOBOEOHSPXUIOPGOUIF¢
51JT6O*OWFTUNFOUO1IPMIDZOBOEJ(PWFSOBODFOPGH!
%JSFDUPST 0*O0PSEFSOUPOBDIJFWFAOUIFOPCKFDUJ)
SFWIJFXOUIJTOJOWFTUNFOUBQPMJIDZOBOESHPWFSOLI
PSOXIFOFWFSOUIFSFOJTOBOZAONBUFSJIJBMODIBOHF

060OEFS DPOTUSVDUJPOJQSPKFDUT
60OEFS DPOTUSVDUJPOJQSPKFDUT
%FUBJMTAOPGOVOEFS DPOTUSVDUJPOGBQSPKFDUT
5PUBMAQSPKFDUT
7BMVFTOPGOUPUBMOPOHPJIJOHOQSPKFDU
SFBMJ[FEBWBMVF
60OSFBMJ[FEOWBMVFOPGOSFNBJOJOHOQSPK
"EEJUJPOBMOEFUBJIMT
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0"NPVOUTOPGOSFHIJTUFSFEGDBQJUBMOBOEd:
03FHIJTUFSFESDBQJUBMABOEJQBJE VQ3DB(
3FHJTUFSFEGDBQJUBM3BOESQBJE VQ3DBQJUBM
BFHIJTUFSFE8DBQJUBM& .JMMJPO3J#BIU
1BJE VQ3DBQJUBMS .JMMJPOB8#BIU
$PNNPOGSTIBSFT3 OVNCFS3PGASTIBSFT
7TBMVF3PGSDPNNPOGSTIBSFTS QFS8TIBSF & CI
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)BTSUIFSDPNQBOZ3MJTBFE3JOSPUIFS8TUPDLAF
O0UIFSOUZQFTAPGATIBSFOXIPTF8SJHIUTAP!
OUIFSBUZQFTAPGATIBSF&RIPTF8SJHIUTSPS3UFSN
UIPTFSPG3PSEJOBSZ8TIBSF
04IBSFIPMEJOHA8CZ35IBJ3/7%308PNQBOZ4-.
"SFOTIBSFTS8IFMESCZ85IBI&M %33$SPNQBOZ8-IJNJUF
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$BMDVMBUFESBTOBOQFSDFOUBHFS
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5lFOEJWIEFOESQPMIDZOPGOUIFADPNQBOZ

5/FO$PNQBOZoIBTOBOQPMIDZOUPSQBZOEIJWIEFOETSO
TFQBSBUFOGJOBODJBMAOTUBUFNFOUTOBGUFSODPSQ
$PNQBOZ T6BSUJDMFTOPGOBTTPDJBUJPO 0QSPWJEHI
DPOTJEFSOEJWJIEFOEJOQBZNFOUTOCZAUBLJOHAIJOUP
FDPOPNJDODPOEJUJPOT OUIFO$SPNQBOZ TAOPQFSBUJ
BOOVBM3JOWFTUNFOUJOQMBOT SUIFOOFDFTTJUZOAPC
SFQBZNFOUOPSOBTOXPSLIOHODBQJUBMAXJUIJOOUIF
FOTVSJOHOUIBUOUIFOEJWIEFOEOQBZNFOUJOEPFTOAOIF
OFDFTTBSZ 0BQQSPQSJBUF 0BOEOPUIFSODPOTJEFS

51FOEJWIEFOEAQPMIDZOPGOTVCTJIEJBSJIFT

%IJWIEFOEJO1IBZNFOUOJ1IPMIDZ 00OTFOOA3FUSFBI
CVTIJOFTTOCBTFEOPOOUIFOQSIODIQMFTOPGOHPPEOJSI
BDDPVOUOWBSJPVTOGBDUPSTOUPOAONBYJNJ[FOCFOFG
TIBSFIPMEFSTOBTOJOWFTUPSTOBOEOPXOFSTOPGAOUI
$PNQBOZJIBTOFTUBCMJTIFESOIJUTOEIJWIEFOEOQBZNF
PO8JUTOBOOVBMOQRSPGIJUBCIJIMIJUZOBOEOPWFSBMM@
CFOXJUIIFMEOJOOUIFOFWFOUOPGOBDDVNVMBUFEOMI
OPUOMFTTOUIBOd OPGOUIFOOFUOQSPGJUOGSPNOUI
JODPNFOUBYOEFEVDUJPOOBOEOBMMPDBUJPOOSPGAOM
PQFSBUJOHOSFTVMUT 6GJOBODJBMAQPTJUJPO O0DB’
PUIFSOGBDUPSTOSFMBUFEOQUPAOUIFOSPNQBOZ TAONBC
QBZNFOUONVTUOOPUSTIHOJIGIDBOUMZABGGFDUOJUII
EJWIJEFOEJQBZNFOUTAONVTUOCFOTVCNIJUUFEOGPSOE
QBZNFOUT 0XIJDIOUIFO#PBSEOPGO%JSFDUPSTOAJTOB
QBZOEIJWIEFOETAXJUIPVUOBGGFDUJOHAIJUTOPQFSB
EJWIJEFOEJOQBZNFOUTONVTUSOOPUOFYDFFEOQUIFOBDD
DPNQMZAOXJUIOSFMFWBOUOMBXT 85I1JTO%IJWIEFOE®S!
.FFUJOH 05POBDIJFWFOUIFOPCKFDUJWFTOPGOUIJTA!
1BZNFOU81PMIDZOBUOMFBTUOPODFOBAOZFBSAOPSAXIF
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OOTFOO3FUSFBUOBOEOJd4QBO(SPVQO1VCMIDA$SPNQBO
HPWFSOBODFOBOEGSGIBTOEFTIJHOBUFEOSIJTLOINBOBHF
IFMQTOUIFOSPNQBOZOBDIJFWFOJUTOTUBUFEOPCKED
NBOBHFNFOUJSCZOBEPQUJOHOUIFOQSIODIQMFTOPGC
GSBNFXPSLOPGO$0400 0 5IFO$PNNIJUUFFOPGO4QP(
HFOFSBMMZOBDDFQUFEAdIJOUFSOBUJPOBMOTUBOEBES
NBOBHFNFOUOHVIJEFMJOF 6BOESUIFOSIJTLONBOBHEF!
BBFOSPNQBOZOPQFSBUFTOJUTOCVTIOFTTOVOEFSH
FYQFDUBUJPOT 8CZ6JOUFHSBUJOHOSJTLAONBOBHI
NBLJOH 0BTOXFMMAOBTOWBSJIJPVTOCVTIOFTTONBOE
SMMOFYFDVUIJWFTOBOEOFNQMPZFFTOPGAOUIFA$SP NI
SFTQFDUJWFOEFQBSUNFOUTOBOEOGPSOINQMFENF
SMMOSITLTOBGGFDUJOHOUIFOBDIJFWFNFOUOJPGOL
e *EFOUJGZOSIJTLTOJOOBAUIJNFMZAONBOOFS
e "TTFTTOUIFOMILFMIIPPEOPGOSJITLOPDDVSSFODF
e BOBHFOSJTLT6JOOBDDPSEBODF&XJUIOGFTUBCMJ
UIFOCFOFGJUTOEFSIJWFEOGSPNOTVDIOSITLONBO
e POJUPSOBOEOPWFSTFFOUPOFOTVSFOUIBUOUIFS
e "MMASJITLTOUIBUONBZOBGGFDUOAUIFO$SPNQBOZ T
NVTUSCFOSFQPSUFEOUPOUIFOSIJFGO&YFDVUJWF
5|FO$SPNQBOZSIBTOBQQPJOUFEOBOA3JTLO.BOBHFNFO
NBOBHFNFOUJEVUJFT 6FOTVSJOHOUIBUOBUIFO$SPNQ
JODMVEFTOUIFOBQQPJOUNFOUOPGOBA3JTLO.BOBHF!
EFQBSUNFOU 65IF03JTLO.BOBHFNFOUA8PSLIJOHO(SI
BOEODSIJUFSIJIBOUPOTFSWFOBTOBOGSBNFXPSLOGPS
DPOTJTUFODZ 85IFTFOBSFOUIFOOQSFTFOUFEOUPOL
#PBSEOPGO%WJIJSFDUPSTOGPSODPOTIJEFSBUJPOOJBOEC
DPOTJEFSJOHOCPUIOFYUFSOBMAOBOEAIJOUFSOBMAG
XFMMOBTOSFWIFXJOHOSJTLTOBOEOSUIFOSPNQBOZ T4
QSPWIJEFTOSFDPNNFOEBUJPOTOGPSAJIJNQSPWENFOL
UISPVHIODPOUJOVPVTONPOJUPSJOHOBOEJSFWJIFX ¢
.BOBHFNFOUOSPNNIJUUFF O0BOEOUIFOS$IIJFGO&YFDVU.
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03JTLOGBDUPST
03JTLOUIBUBNJHIUOBGGFDUOGUIFODPNQBOZ

HPWFSOBODFGAJTTVFT

OOTFOA83FUSFBUBBOE®4QBA(SPVQALIVCMIDASPLI
HPWFSOBODF3BOESEFTJHOBUFTASJTLANBOBHFNFO!
IFMQAUIF3$PNQBOZ3BDIJFWFAJUTSTUBUFESPCKFDU
CZABEPQUJOHAUIF3QSJODIJQMFTAPGA&OUFSQSJITFS

8 5IF8$PNNJUUFF3PG34QPOTPSJOHA0OSHBOJ[BUJI
JOUFSOBUJPOBM3TUBOEBSESGPS8SJTLANBOBHFENEF(
GPMMPXJOH3SJTLANBOBHFNFOUSQPMJIDZ

BBFOADPNQBOZAPQFSBUFT3JUTSCVTJOFTTAVOEFSS

TUBLFIPMEFST 8CZ3NBLJOH8SJTLANBOBHFNFOUS

EFDJTJPO NBLJOH 8BTdXFMMABTAWBSJPVTACVTJ

S M3FYFDVUJWFTABOESFNQMPZFFTAPGAUIFSDPN

BTTFTTOUIF3SJTLTAPGAUIFISASFTQFDUJWFBSEFQE

SJTLT

5 MAdSIJTLTABGGFDUJOHAUIF3BDIJFWFNFOUB3PGAL

e *EFOUJGZ3SJTLT8JO8BAUIJNFMZANBOOFS

e« "TTFTTAOUIFAMILFMJIPPESPGASJTLAPDDVSSFODF

« BOBHF3SJTLTAJOSBDDPSEBODFAdXJUIBUIF8FTUE

DPTUT8BOESUIFSCFOFGJUTAUPSCFAHBIJOFESGS!

« POJUPS3BOESPWFSTFFAUPSFOTVSFAUIBUBUIFS

«3JTLT8UIBUANBZSBGGFDUBUIFA3DPNQBOZ TACVT

NVTUSCFASFQPSUFESUPAUIF8$IJFGA&YFDVUJWF
5IF3DPNQBOZ3IBTABQQPJOUFE3BA3JTLA.BOBHFENFC
NBOBHFNFOUBSEVUJFTAUPSFOTVSFAUIBUBUIFADPNQ
UIFABQQPJOUNFOUSPGABA3JTLS.BOBHFNFOUS88PSL.
EFQBSUNFOU 85IF83JTL8.BOBHFNFOU38PSLJOHS(SP
AUSBUFHJFT3BOESDSJUFSIJBAGPSASJTLANBOBHFENF
FWFSZPOF3JOAUIFAPSHBOJ[BUJPOSUPSQSPDFFES.
$PNNJUUFF8GPS3BQQSPWBM 8UIFO8QSFTFOUFES3U
JODMVEFT3FOTVSJOHAUIBUBUIF3DPNQBOZBJEFOUJ
UIFADPNQBOZ3GSPNAdBDIJFWIJOH3JUTSTUBUFESPCI
BOQSPBDIFTOBTOBTTFTTFEACZAUIFdSITL PXOJOH¢
PWFSTFFJOHAUIFAFGGFDU5IFADPNQBOZ T&8SJTLTHY
SFWJFXFE 38JODMVEJCIJHIBBOEAWFSZA3IJHIBUPSUIF3
$PNNJUUFF 8BOESUIF8$IJFGA8&YFDVUJWF380GGJIDFS

3JTLY 83JTL GSPN JOEVTUSZ DPNQFUJUPST
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SFMBUFE®SNTUDMNHPIQFDILVN
;OSPNQFUJUJPOOGSSITL
2SHUDWLRQDO 5LVN

,04IPSUBHFOPSOGMVDU
PSOQSPEVDUJWFOSFTPV

&RPSOLDQFH 5LVN
,0-FHBMOASJTL

J)LOQDQFLDO 5LVN
3*ODPNFAWPMBUJMJU?Z

3JTLADIBSBDUFSJTUJDT

5FOTQBOJOEVTUSZ3JOO5IBIJIMBOEJSIJTABOIGSBHNFOU
VOEFSOUIFO)FBMUIO&TUBCMITINFOUO"DUOGSPNOUIF
UPUBMOPGO OMIJDFOTFEOGSIFBMUISGFTUBCMJITINFO
NBTTBHFOTFSWJIDFTOBOES?S OQSPWJIEFSTOPGOTQB
TNBMM 6QSJDF DPNQFUJUJWFOTQBOCVTIOFTTFTAUI
FYQFSJFODFTOBOEJOQSINBSIMZOGPDVTAOPOOTFSWIJIL

3JTL SFMBUFESDPOTFRVFODFT

5|FOEIJWFSTIJUZOPGOTVDIOPQFSBUPSTOQSPWJIEFTAD
BOSFEVDUJPOAJOOUIFODPNQBOZ TONBSLFUOTIBSFA.
TIHOJGJDBOUMZAINQBDUOUIFODPNQBOZ TOSFWFOV

B3JTLINBOBHFNFOUGBNFBTVSFT

5|FO$SPNQBOZ3IJTOBXBSFOPGOTVDIOSITLTOBOEGSUIFS
DVTUPNFS8SFDPHOJUJPO 64JODFOJUTOJODFQUJPO
+BQBOFTF TUZMFOPOTFOOBOEOTQBOTFSWJIDFTAJOS
+BQBOFTFODIBSBDUFSJTUJDT 0GSPNOCSBODIJEFTJ
FYQFSJFODFOUSBEJUJPOBMO+BQBOFTFODVMUVSF 9
RVBMJUZSTFSWIDFTODPNQBSBCMFOUPSOMFBEJOHOT!
GSPNOUIF0"4&"/04QB04FSWIDFO4UBOEBSEOGPSAOUIF
XJUIOGUIFOTBNFOTUBOEBSEOGPSH OBOEGSBDIJF\
FYDFMMFOUODVTUPNFSOSFDFQUJPOOMFBEJOHOUPS
SFDPHOJUJPOOBTOPOFOPGOUIFOMFBEJOHOPOTFOGOB
JOOQSPWIEJOHOPOTFOOBOEOJTQBOTFSWJIDFT 0'VSUI
SFMBUJPOTIJQTOUPOGPTUFSOCSBOEJOFOHBHFENFOUZC
BOEOQVCMIDOSFMBUJPOTOFGGPSUTOUBSHFUJOHOD
JODMVEFTOPSHBOJ[JOHOFWFOUTOBOEODBNQBJHOT ¢
TUINVMBUFODVTUPNFSOWJITJIUT OUIFSFCZOMFBEJOF

3JTLY 83JTL PG UIFSBQJTU TIPSUBHF
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SFMBUFE®SNTUDMNHPIQFDILVN

;07PMBUJIJMJUZBAJOAJUIFC
PQFSBUFT

2SHUDWLRQDO 5LVN
;03FMIJBODFAOPOOFNQMF

&RPSOLDQFH 5LVN
,07JPMBUJPOTOPGAOMBX

J)LOQDQFLDO 5LVN
3*ODPNFAWPMBUJMJU?Z

3JTLADIBSBDUFSJTUJDT

5|FSBQJTUTOBSFODPOTJEFSFEOQUIFODPSFOPGOUIFOAL
DSFBUJOHOINQSFTTIWFODVTUPNFSOFYQFSJFODFT |
BOESJODSFBTFTOUIFOMJILFMJIIPPEOPGODVTUPNEFESTS
TFSWJIDFOJOEVTUSZ 805IFSFGPSF OJUIFODPNQBOZASF
XFMMAOBTOUIPTFOXIPOIBWFOVOEFSHPOFAUSBJOJOHCE

3JTL SFMBUFEODPOTFRVFODFT

$POTFRVFOUMZ 0JGOUIFOSPNQBOZOFYQFSJFODFTOE
TVQQPSUOQUIFOFYQBOTIJPOOPGOJUTAOCSBODIFT dUIJ”
QPUFOUJBM O0BOEONBZOBMTPOBGGFDUOAUIFd$SPNQBO

3JTLONBOBHFNFOUGBNFBTVSFT
5|FO$PNQBOZOSFDPHOJ[FTOUIFOJIJNQPSUBODFOPGOJ!
TFSWJIDFT 05IFSFGPSF 0JUOQSJIPSJUJ[FTOUIFOSFDS
FODPNQBTTJOHOLOPXMFEHFOBOESVOEFSTUBOEJOH
BDDPSEJOHOUPOQSPGFTTJPOBMOTUBOEBSETOBOESJ.
SFRVJSFEOCZOMBX 0'VSUIFSNPSF OUIFO$SPNQBOZOF
PSHBOJ[BUJPO OUISPVHIONFBTVSFTATVDIOBTOFTUB
PQQAQPSUVOJUJFTOXJUIJOOUIFOUIFSBQJTUJOQSPGFTT
QSPUFDUJPOOJOTVSBODF USBWFMAOBMMPXBODFT ¢
BMTPODPOUJOVPVTMZAQSPNPUFTOFNQMPZFFATLIMI
BOEOJOOBDDPSEBODFOXJUIOGTUBOEBSET 0.PSFPWFES
UPOSEFWFMPQAOBOQSPGFTTJPOBMODFSUJGJIJDBUFOAQS
QSPWJEJOHAOUSBJOJOHOBOEOSFBEJOFTTOGPSOCFDF
FNQMPZNFOUJOPQQPSUVOJUJFTOVQPOOJOHSBEVBUJPO
FNQMPZFFTOUPOTVQQPSUBSIJUTACSBODIOFYQBOTJIPO
OBOES OUIFSBQJTUSFNQMPZFFT 0SFTQFDUJWFN

3JTLO 83JTL PG OPO SFOFXBM PG MBOE MFBTF BHS
SFMBUFEESHUDWRRIDDO 5LVN

,01lSPQFSUZOMFBTFOBH
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3JTLADIBSBDUFSJTUJDT

$VSSFOUMZ 6BMMAOPGAOUIFO$SPNQBOZ TOPOTFOOBOE«
FIJUIFSOBTOMBOEA&XIJUIOGTUSVDUVSFT OMBOEJPOMZ «
UFSNOMFBTFTOBOESd ZFBSOMFBTFT 6XJUIGDPNNJUN
$PNQBOZODBOAOSFOFXOUIFOMFBTFOBHSFFNFOUTOAXJ
SIJTLTOPGOCFJOHOVOBCMFOUPOSFOFXOMFBTFOBHSF
SBUFOUFSNT 0XIJDIOXPVMEOSFTVMUGBIOASIIJHIFSOPQ
UIFO$SPNQBOZ TOCVTIOFTTOPQFSBUJPOT 8PQFSBUJ!

3JTL SFMBUFESDPOTFRVFODFT

'VSUIFSNPSF 8JGOUIFOSPNQBOZOCSFBDIFTOUIFOUFES
SFTVMUOJOJOOUIFO$SPNQBOZOOPUSIBWIOHOIJUTOMFBTI
DBVTFOUIFO$SPNQBOZOIUPOMPTFOBOQPUFOUJBMACVT
DPNQBSBCMFOQPUFOUJBMOMFBTFEOBSFB dUIJTONB

3JTLANBOBHFNFOUBNFBTVSFT
5IF3$PNQBOZ3IBTSFTUBCMJITIFESBAQPMJIDZASFHBSI
GBDJMJUJFT 8XIFSFCZAUIFAMFBTFAUFSNAGPS3BJOI
$PNQBOZ3IBTOBOSBWFSBHFAMFBTFAUFSNAPGABQQS
UIFSGPSN3PGABAMFBTFIPMEAdSJHIU 8BOESUXPAMFB
BTTVSBODFTAUIBUSUIFAMFBTFT3XJMMA3CF3SFOFXFE
DMFBSMZ3TQFDJGJFE
5IF3POMZAFYDFQUJPOBJTAUIFd4VLIVNWJIUSCSBODI
BTTVSBODFAUIBUSUIFSMFBTFODBOSCFA8SFOFXFESGF
BOSBQQSPQSJBUF3PQFSBUJOHSQFSJPEAUIBUSBMJIH
*O8BEEJUJPO BUIF8$PNQBOZAQMBDFTA8TIJHOJGJIDBO
MBOEMPSET 85IF6$PNQBOZ3IBT3BATUSPOHAUSBDLS
DPOEJUJPOTA8TQFDJGJFEAJOBUIFAMFBTF8BHSFFENFC
PQFSBUJPOTAEPSOPUSDBVTFAEJTUVSCBODFTAUPST
)JTUPSJDBMMZ 8UIF8$PNQBOZAIBTAOFWFSAFYQFSJI
QBSUJDVMBSMZ3GPSAUIF34VLIVNWJIJUSCSBODI 8XI1JI
ZFBST 8*OJUJBMMZ 8UIF8CSBODISPQFSBUFE3VOEFES
"GUFSAUIFAFYQJSBUJPOASPGAUIFAGISTUSMFBTFA8BH
GPS3BOSBEEJUJPOBMAUISFFAZFBST 3BOESIBTASFDI
X1JDI3JT3BADPNNPOSQSBDUJDFAGPSBUFOBOUTAXJIL
IFWFSUIFMFTT 8UIF3$PNQBOZ8SFDPHOJ[FT8UIBUSU
$PNQBOZAIBTOCFHVOSEFWFMPQJOHABAOFXA3TIJUFAJ
DVTUPNFS3TFHNFOUT3MPDBUFESOFBSAUIF34VLIVN)
CSBODI 85IF8$PNQBOZ3IBTOBMTP3FYQMPSFESPUIFS
TVIJUBCMF3TJUFTAGPS8GVUVSFACSBODISFYQBOTJP
SIJTLAPGAQPUFOUJBMBMFBTF3OPO SFOFXBM3JOBUII

3JTLS 83JTL PG OPO DPNQMJBODF XJUI DPOEJUJPO
3FMBUFE®S QDL@RIPIYY BTV N
3% FGBVMUBPOBSQBZNF
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3JTLADIBSBDUFSJTUJDT

0%VFOUPOUIFOSPNQBOZ TOJOWFTUNFOUGBJOOCSBOEL
DPNNFSDJBMAdCBOLOJOO4FQUFNCFSH 05IF0TBJE
$PNQBOZONVTUOBEIFSFOUPOUISPVHIPVUOBUIFOQFS]
4QFDJGIJDBMMZ UIFO$SPNQBOZONVTUAONBIOUBJOGE
$PWFSBHFO03BUJPO %4$3 OPUOMPXFSAUIBOJ ouJ

3JTL SFMBUFESBDPOTFRVFODFT

JPXFWFS 8EVSJOH® OUIFO$SPNQBOZOIXBTOVOB
EVSJOH®S OUIFO$SPNQBOZOXBTOVOBCMFOUPAONE
DPOTUJUVUFOBOOFWFOUOPGOEFGBVMUOVOEFSOUIF«
JNNFEJBUFOSFQBZNFOUOPGOUIFOFOUJSFAOMPBOOBN
PQFSBUJPOT

3JTLANBOBHFNFOUBNFBTVSFT
5IF8$PNQBOZ3IBTADPOTJTUFOUMZA3TVCNJUUFESSFF
GJOBODJBM3DPWFOBOUSSFRVIJSFNFOUT 3TQFDJGJI
5IFSDPNNFSDJBMA3CBOLTSIBWF3SFWIFXFEGBOESBQ!
QFSJPET

)PXFWFS 8JO3PSEFS3UPSNJUJHBUFB8UIFASJTLAPGAC
BHSFFNFOUT8XJUIGUIFADPNNFSDJBMACBOLT dUIF&Y
SBUJP3SFRVJSFNFOU 85IF3BNFOENFOU3XBTATVDDF
BEKVTUFEBUIF3% &3DPWFOBOUSGSPNSOPUSFYDFFE
DVSSFOUMZ38BCMF3UPSGVMMZ3DPNQMZ3XJUIBUIFSC
5IF3$PNQBOZ3IBTABTTIJHOFESUIFA%JSFDUPSAPGA"L
GJOBODJBMASBUJPT8JOABDDPSEBODFA3XJUIBUIFADF
'JOBODJBM30GGJIJDFSA $'0 PO3BANPOUIMZACBTJIT 8
CBOLT3JOABAUIJNFMZ3NBOOFSB8UP3SFRVFTUSDPWEC
NBJOUBJOBSUIFSGJOBODJBMASBUJPTABTASFRVJISFE¢
5SPVHIPVUBUIFAQBTUSQFSJPE 8UIFA$SPNQBOZAIBT:
'PMMPXJOHB3UIF8BNFOENFOU3PGAUIFADPWFOBOUSD
UIBUBJUBXIMMACFABCMF3UPBNBJOUBJOBUIF3SFRVJ

3JTLYO 83JTL PG TDBSDJUZ PG OBUVSBM NJOFSBM X

1BSUSG 0#VTJOFTTO0QFSBUJ



SFMBUFE®SNTUDMNHPIQFDILVN

;07PMBUJIJMJUZBAJOAJUIFC
PQFSBUFT
2SHUDWLRQDO 5LVN

,0-PTTOPSOEBNBHFAOGSH
PSODPVOUFSQBSUJFT
&RPSOLDQFH 5LVN

;0$IBOHFAJOAOMBXTOBOI

J)LOQDQFLDO 5LVN
3*ODPNFAWPMBUJMJU?Z

3JTLADIBSBDUFSJTUJDT

00OTFOOTFSWIDFTOBSFODPOTJEFSFEOPOFOPGOUIF«
PGGFSTOWBSJPVTOUZQFTOPGAOPOTFOOACBUITOUPOAQ
QSPNJOFOUOBOEOQPQVMBSOPOTFOJACBUITAITOUIF«
NJOFSBMAOTQSJOHOTPVSDFOBUOB8BUOS8BOHO,IBOBJOAE
TQSJOHOTPVSDFT 6SJDI6OJOOWBSJIJPVTOCFOFGJDJBN
UXP 04VLIVNWJUO O0CSBODIOBOE®4BUIPSOOd o6CSBO

3JTL SFMBUFESDPOTFRVFODFT

$POTFRVFOUMZ 8JGOUIFOSPNQBOZ3IJTOVOBCMFAUP
UFSNTOPGOUIFOEJTUJODUJWFOFTTOBOEAOVOJRVFOF
$PNQBOZ TOPQFSBUJPOBMAOQFSGPSNBODF

B3JTLAINBOBHFNFOUGBNFBTVSFT

OOFOPGOUIFODPNQBOZ TOLFZOTUSFOHUITAJTOUIFAOW
PGGFSJOHOEJGGFSFOUOSIFBMUI FOIBODJOHOQSPQF¢
UIFODPNQBOZOBMTPOPGGFSTOUIF0:VOPNPSJ04JHOB
UFBOMFBWFT 6DPOUSJCVUJOHOUPOEFUPYJGJIJDBUJP
NVTDMFOUFOTJPOOUISPVHIOBIJSOCVCCMFAOQSFTTVSI
CBUIODSFBUFESCZOUFDIOPMPHZAUIBUSTPGUFOTOUI
DBOOSFNPWFAOINQVSIJUIJFTOGSPNOQPSFT 8'VSUIFSN
QPXEFSOBTOBOOBMUFSOBUJWFAONJOFSBMOXBUFS 985
DPOUJOVFTOUPOPGGFSODVTUPNFSTOBAOXJEFOWBSJF
ONPUFOBTIJ 8QIIJMPTPQIZ 0XIFSFOBMMOFNQMPZFFT
BUUFOUJPOSUPOFWFSZAEFUBJM OUIFODPNQBOZAdJT«
XJUIOGMBTUJOHAINQSFTTIJPOTOFWFSZAUJIJNFAUIFZOW

3JTLO 83JTL UIBU UIF PQFSBUJOH QFSGPSNBODF P(
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SFMBUFE®SNTUDMNHPIQFDILVN
;07PMBUJIJMJUZBAJOAJUIFC
PQFSBUFT
2SHUDWLRQDO 5LVN
;0% FMBZTOJOAJUIFOEFW
&RPSOLDQFH 5LVN
,0-FHBMOASJTL

J)LQDQFLDO 5LVN
;0% FGBVMUOPOOQBZNF!

3JTLADIBSBDUFSJTUJDT
#SBODIOFYQBOTJPOOJOJTODPOTIJEFSFEOBAOTUSBUFHZC
DPOUJOVPVTMZSFYQBOEOCSBODIFTOGPSOCPUIOUIF
DJUJFTOPSOJNQPSUBOUOSUPVSIJITUSEFTUJOBUJPOT

3JTL SFMBUFEODPOTFRVFODFT

)PXFWFS EVFOUPOUIFODPOUJOVPVTMZ3JODSFBTJO
EFMBZT8JOOPQFOJOHOOFXOCSBODIFT o6DPOTUSVDU
QSPKFDUJPOT OUIFOQBZCBDLOQFSJPEOBOEASFUVSC

3JTLONBOBHFNFOUGBNFBTVSFT

5PONJUJHBUFOTVDIOQPUFOUJBMOSJITLT 0QSJPSOUP.
GFBTJCIJMJUZOTUVEZOPGOUIFOJOWFTUNFOU 8DPOT.
TBNFOBSFB 0BOEOGVUVSFOHSPXUIOPQQPSUVOJUJF"
QBZCBDLOQFSJPE 0BTOXFMMOBTOUIFOINQBDUOJPOAL
WBSJPVTOSJTLTOXIMMOACFOBTTFTTFE 0TVDIOBTAJOV
FOTVSFOUIBUSUIFOJOWFTUNFOUBJOOFBDIOCSBODI®S

"EEJUJPOBMMZ UIFO$PNQBOZOIXIMMISFHVMBSMZSA
QFSGPSNBODFOBOEOLFZONBSLFUJOHOEBUBOAOUPOBC
DPOEJUJPOT 0JOOPSEFSOUPOGPSNVMBUFOTUSBUFH

3JTLO 83JTLT GSPN JOWFTUJOH JO UIF 4PDJBM 8FM

1BSUSG 0#VTJOFTTO0QFSBUJ



SFMBUFE®SNTUDMNHPIQFDILVN
; 0O$SMINBUFODIBOHFOBO
2SHUDWLRQDO 5LVN

,04IPSUBHFOPSOGMVDU
PSOQSPEVDUJWFOSFTPV

&RPSOLDQFH 5LVN
,07JPMBUJPOTOPGAOMBX

J)LOQDQFLDO 5LVN
3*ODPNFAWPMBUJMJU?Z

3JTLADIBSBDUFSJTUJDT

5|FO$PNQBOZOIBTOJOWFTUFEOIJOOUIFO4PDJIBMOA8FMI
SBJ 0 0OHBO & OTRVBSFOXBI OVOEFSdBd ZFBSANMN
QSPKFDUOBSFBOJTOEJWIEFEOJOUPO OBOOBSFBOAOGF
$PNQBOZ 0XJUIOBOOJOWFTUNFOUOOPUOSFYDFFEJOH
GSPNOGJOBODJBMAJOTUJUVUIPOT BOEAOXPSLJOHS®S
OFXMZOFTUBCMJTIFEOKPJOUSOWFOUVSFSd +7 0DPNQE
$P O0-UE 0XJUIdBO OTUBLF 6XJUIGBOAJOWFTUNFOL
GSPNOGJOBODJBM&JIJOTUIJUVUIPOT O0BOEOXPSLJOH®S

3JTL SFMBUFESDPOTFRVFODFT

5|FOBGPSFNFOUJPOFEOQSPKFDUGITOBAIJHI WBMVF«
JOTUJUVUJPOT 80"EEJUJPOBMMZ SUIFSFOJTOBOAJIJOW
OPOQSIPSOFYQFSJFODFOAJO O05IFSFGPSF 0JGAUIFOD
FTUIJNBUFEOCVEHFUOPSOXJUIJOSOUIFOTQFDJGJFEOQU.
TIHOJGJIJDBOUMZAINQBDUOUIFODPNQBOZ ToGJOBOD

3JTLANBOBHFNFOUBNFBTVSFT

5IF8$PNQBOZ3JTOBXBSFAPGATVDIASITLT 81SJPSAUI
TVSWFZFE3OFBSCZ3DPNQFUJUPST 38BOE3BTTFTTFE
BOESGVUVSFAHSPXUIGPQQPSUVOJUJFT 851JT8BMTP
QFSJPE 3BOEBSUIF3IJNQBDUBSPOBUIFA$SPNQBOZ TAPQI
EJNFOTJPOTATVDIGBT8JOWFTUNFOUSSJITL 8FDPOPN
JOWFTUNFOUTAJOBUIPTF3CSBODIFT3XPVMESHFOFS
JOWFTUNFOUBJOBUIF3IPUFMACVTJOFTT BUIF3$SPNQI
BOESMJGFTUZMF SFMBUFESTFSWJDFT3NPSF3DPNQES
DVTUPNFS8HSPVQ 85IF3$PNQBOZ8IBT8DPOTJEFSFE
X1JDI3JTABADPNQBOZAXJUIJOBUIF31$-8)PTQJUBMJIU
IPUFMACVTJOFTTANBOBHFNFOU 8$PNCJOFE&XJUISU
BSVOJRVFSJEFOUJUZ3BOESEJGGFSFOUJBUJPOBGPS
SFMMOFTT8)PUFMABOE®4QB35IPOHMPS3QSPKFDUBSX

3JTLY 83JTL GSPN UIF WPMBUJMJUZ PG UIF UPVSJT

1BSUSG 0#VTJOFTTO0QFSBUJ



SFMBUFE®SNTUDMNHPIQFDILVN

;07PMBUJIJMJUZBAJOAJUIFC
PQFSBUFT

2SHUDWLRQDO 5LVN
;0% FMBZTOJOAJUIFOEFW
&RPSOLDQFH 5LVN
;0$IBOHFAJOAOMBXTOBOI

J)LOQDQFLDO 5LVN
'8'MVDUVBUJPOBJOS8SFI

3JTLADIBSBDUFSJTUJDT

5|FOWPMBUJMJUZOPGO5IBIJMBOE TOUPVSJTNOAJOEVT
'BDUPSTODPOUSJCVUJOHAOUPOUIFOWPMBUJIJMIUZAOPG
QPMJUJDBMOAIJTTVFT 0PVUCSFBLTOPGOAJOGFDUJPVT¢

3JTL SFMBUFEODPOTFRVFODFT
X1JDI6BSFOFYUFSOBMOGBDUPSTOCFZPOEJODPOUSPM
DPNQBOZ TOPQFSBUJOHOQFSGPSNBODFAOBOEJGJIOB!

B3JTLINBOBHFNFOUGBNFBTVSFT
5|FO$SPNQBOZ3IJTOBXBSFOPGOTVDIOSITLTOBOEGSUIFS
TFSWIJDFTODPNQBSBCMFOUPSOMFBEJOHOTQBTOBUOB
QSPNPUJPOOQMBOT 6JODMVEJOHOQSPNPUJPOBMOQ
NPOUIONFNCFSTIJQOQSIJDFTOUPOBUUSBDUOSDVTUPN
NBOBHFNFOUOUPOSFEVDFOFYQFOTFTOBOEONBJOUB.
PQFSBUJPOT

3JTLO 0*OGPSNBUJPO 5FDIOPMPHZ 4ZTUFN 3JTLT
SFMBUFE®SNTDNHIQFDILVN

3$IBOHFT3JOBUFDIOPN
2SHUDWLRQDO 5LVN

'd4ZTUFNSEJTSVQUJPO
&RPSOLDQFH 5LVN
37JPMBUJPOTAPG&MBX
J)LQODQFLDO 5LVN

;0*ODPNFOWPMBUJIJMJIUZ

3JTLADIBSBDUFSJTUJDT

5POFOTVSFOFGGJDJFOUAONBOBHFNFOU QUIFOSPNQB(
SBOHJOHOGSPNOUIFOCSBODIOTBMFTOBOESQBZNFOU
UIFO$SPNQBOZ TO#BDLAOGGJIDFAOTZTUFENT 6JODMVEJC

1BSUSG 0#VTJOFTTO0QFSBUJ



3JTL SFMBUFEODPOTFRVFODFT

5FSFGPSF 0TIPVMEOUIF6$SPNQBOZ TOJOGPSNBUJPO
UIBUBIJNQBDUTOQFSTPOBMOEBUBOPSAUIFOTFDVSJU:
BGGFDUOUIFO$SPNQBOZ TOCVTIOFTTOBOEODSFEJCJIN

3JTLONBOBHFNFOUGBNFBTVSFT

5|FO$PNQBOZOSFDPHOJ[FTOUIFOIJNQPSUBODFOPGOJ!
$POUJIOVIUZS1IMBOOS 0 %JTBTUFSO3FDPWFSZ3d1MBOS
QFSGPSNODSJUJDBMOTFSWIDFTOFWFOOJOAUIFOFWF
%JTBTUFSO3FDPWFSZ04JUFO %3 4JUF 6GPSOSFHVMI
DMPVESTZTUFNT 6JODMVEJOHOUIFOQSFQBSBUJPOJI
EJTSVQUJPO 0'VSUIFSNPSF UIFOSPNQBOZOAIBTAFTL
PQFSBUJPOTODBOOCFOSFTUPSFEOXJUIJOS 8IPVST o
IBOEMFOWBSJPVTOJODJEFOUT 0SFEVDFTOASJTLTABO
PQFSBUJPOTAXJUIPVUSIJOUFSSVQUJPO 80"EEJUJPOB
EJTDMPTVSFOPGOQFSTPOBMOEBUBOUPOFOTVSFAUIB
1SPUFDUJPOO"DUO# & 0 0 0 1%1" O5IFO$SPNQB
BQQSPQSIJBUFOQFSTPOBMOEBUBOTFDVSJUZONFBTV
SFTUSJDUJOHOBDDFTTOSJHIUTOUPAOTVDIGEBUBGOBOE
QSPDFTTOIBTOCFFOOSFWIFXFEOCZAOBOOJOJOEFQFOEF!
JOGPSNBUJPOOSTZTUFNOGBJIJMVSFTOUIBUBIBWFATJIH(

3JTLd O03JTL PG CVTJOFTT JOUFSSVQUJPO EVF UP
PG JOGFDUJPVT EJTFBTFT QPMJUJDBM FWFOUT P!

3FMB U F E SN U DAUHPIQFDFL VN
'd1BOEFNJDS8SJTL
2SHUDWLRQDO 5LVN
'3$MINBUF3DIBOHF3BO
&RPSOLDQFH 5LVN
'8-FHBMA&SJTL
J)LOQDQFLDO 5LVN

;,0*ODPNFOWPMBUJIMJIUZ

3JTLADIBSBDUFSJTUJDT
5|/FODPNQBOZ TOCVTIOFTTOPQFSBUJPOTONBZOCFOB
EJTFBTFT 6DJUZOMPDLEPXOTOUPOQSFWFOUOBUIFATC

3JTL SFMBUFESDPOTFRVFODFT

4VDIOGBDUPSTONBZOMFBEOUPOAUIFOSPNQBOZ TACVT
MPTTOPGOSFWFOVFOGPSOUIFO$SPNQBOZSBOEOQPUFC
PQFSBUJPOT 6PQFSBUJOHOASFTVMUT 86PS0GJOBODJI

3JTLOINBOBHFNFOUGBNFBTVSFT
1BSUS 6#VTJOFTTS0QFSBUJ



JPXFWFS OUIFO$SPNQBOZ TODVSSFOUMZOPQFSBUJOH
#BOHLPLOBOEOSPOF3JOO1BUUBZB 04IPVMEOQUIFSFOCH
UIBUOBSFOBCMFOUPOPQFSBUFAOPSNBMMZ 8'VSUIFS
EPNFTUJDBMMZOBOESIJOUFSOBUJPOBMMZAUPAONJIUJ
$PNQBOZJ3IBTOBSSBOHFEOGPS8JOTVSBODFAQPMJIDJ
SJTLTJOTVSBODF 0XIJDIODPWFSTOQIZTIJDBMAOEBNE
DPNNPUJPO 6FUD 0651JT6BMTPOJODMVEFTOUIJSE QB
PQFSBUJPOTOBOEJOPDDVSSJOHOXJUIJOOPSODBVTFE!

3JTL3 83JTLT PG MFHBM DPNQMJBODF JODMVEJOF
PQFSBUJPOT

SFMBUFE®SNUDMNHIQFDILVN

;,01lPMJIJDJFTOPSOJOUFS(
CVTIJOFTTOPQFSBUJPOT

2SHUDWLRQDO 5LVN
;04ZTUFNTOPSAJOUFSO
&RPSOLDQFH 5LVN

;,0-BXTOBOEOSFHVMBUJ
CVTIJOFTT

J)LQDQFLDO 5LVN
8*ODPNF8WPMBUJMJU?Z

3JTLADIBSBDUFSJTUJDT

5|FOSPNQBOZ TOPOTFOOBOESTQBAOCVTIOFTTOAJTATV!
FTUBCMJTINFOUT 8JTTVFEOCZOUIF0.JOJTUSZSPGOL®
$PNQBOZ3JTOSFRVISFEOUPOPCUBJO ONBJOUBJO 0B
FTUBCMJTINFOU OMJIJDFOTFTOGPSOFNQMPZFFTAOXPSI
DPOTUSVDUJPO ONPEJGJDBUJPO 6PSOEFNPMJUJIPO«
MBX 6JODMVEJOHOBMMOSFMBUFESOSFHVMBUJPOT 6B

3JTL SFMBUFESDPOTFRVFODFT

'VSUIFSNPSF OMBXTOBOE8SFHVMBUJPOTOSFMBUFEZC
VOEFSUBLFOBEEJUJPOBMOBDUJPOT 851JTODPVMEON
VOBCMFOUPOSFOFXOUIFN 05IFSF6JTOBMTPAOBASJITLS
NBOOFS 0XIJDI6DPVMESTIJHOJGJIJDBOUMZAOBOEOOFHE
CVIMEJOH 0:BPXBSBUACSBODI 6XIFSFOUIFd$SPNQBO
UIFSFOBSFOOPOCVIMEJOHOQFSNJIJUTOGPSODPOTUSYV
QPTFOBOSITLOIJGOSFMFWBOUOMBVUIPSJUJFTOJINQPTF
.PSFPWFS HIJWFOOJOUIBUBUIFO$SPNQBOZ TOCVTJIOFTT
$PNQMIJBODFOXJUIOMBCPSOMBXTAOBOESSFHVMBUJPC
FNQMPZNFOU SFMBUFEAOMBXT 0TVDIOBTAONJOJINVNOIX
CFOFGJUT 6DPVMEOMFBEOUPOMBCPSOEJTQVUFTABO
SFUBJOOJUTOQFSTPOOFM 0BOEOJDPVMEOBMTPAOBGGF

1BSUSG 0#VTJOFTTO0QFSBUJ



3JTLONBOBHFNFOUGBNFBTVSFT

5|FO$PNQBOZOIJTOBXBSFOPGOTVDIOSITLTOBOEGSUIFS
CVTIJOFTTOPQFSBUJPOTOBUSFWFSZOTUFQODPNQMZ¢
(PWFSOBODFO%FQBSUNFOUOUPOCFOSFTQPOTJICMEFO
PWFSTFFJOHOUIFO$SPNQBOZ TOGVMMABOESODPSSFDU
'VSUIFSNPSF 8JUOJTOSFTQPOTIJCMFOGPSODMPTFEMZ
QSPNQUMZAQSFQBSFOGPSOWBSJPVTODIBOHFTABOE.

'VSUIFSNPSF 8SFHBSEJOH3UIF3CVIMEJOH8DPOTUS
CSBODI 3UIF8$PNQBOZ3IBT8JORVISFE3SBCPVUJUIF¢
PQFSBUJPOT3DBOA3CFADPOEVDUFESDPSSFDUMZ 86
BHP 8UIVT 8UIFSF8BSF3OPSEPDVNFOUT8GPS3CVIL
PQFSBUJPOT3JOWPMWF3POMZ3SFQBJSJOHABOESSF
GPSSBEEJUJPOBM3dDPOTUSVDUJPOBSQFSNJUT 8'VSU
UIBUBJOBUIFGFWFOUBUIBUBBVUIPSJUJFT8JTTVFABE
MFBTFE3CVJMEJOH 8XIJDIBJTAUIFSQVSQPTF8PGAFO
UFSNJOBUF8UIF3DPOUSBDUSQSFNBUVSFMZ3BOESN
MFTTPS 8.PSFPWFS 8UIF3JOWFTUNFOUSJOBUIF3:BI
X1JDI8BDDPVOUT8GPS8 OB8QFSDFOUBPGAUIF3UPUI
FTUJNBUFT 3UIFA3JOWFTUNFOUBDBOSCF3SFDPVQFE
DPOTJEFSTAUIBUSJGAPQFSBUJPOTANVTUSDFBTFASE"
$PNQBOZ

3JTLd 63JTL PG MJUJHBUJPO GSPN TFSWJDF VTFST
SFMBUFE®SNTDNHPIQFDILVN

8&4(DSITL
2SHUDWLRQDO 5LVN

8)VNBOBFSSPS8JO3CV"
&RPSOLDQFH 5LVN

'8-FHBMA&SJTL

J)LQDQFLDO 5LVN
3*ODPNFAWPMBUJMJU?Z

3JTLADIBSBDUFSJTUJDT

OOTFO8CBUIJOHONBZODBVTFATLIJOAIJSSIJUBUJPOGJGF
QPUFOUJBMOAIJTTVFTOPGOMPTUOPSOTUPMFOOJOQSPQF:
JNBHF 6'VSUIFSNPSF SWBSJPVTOUSFBUNFOUGOTFSW
TVDIOBTONBTTBHFOPJIJMT DSFBNT 0MPUJPOT 6BOESGd
JSSJUBUJPO 0.PSFPWFS 0JGOUIFSBQJTUTOMBDLADE

3JTL SFMBUFEODPOTFRVFODFT
*OO0UIJTOSFHBSE 0TIPVMESTVDIOEBNBHFOCFOQSPWEF
VUIJMI[FESJOOUIFOQSPWITIJPOOPGOTFSWJIDFT OUIF?

1BSUSG 0#VTJOFTTO0QFSBUJ



UIFODPNQBOZ 0'VSUIFSNPSF OJUIFODPNQBOZANBZJG
JNQBDUG®GJIJUTOINBHF 6SFQVUBUJPO O0BOEOPQFSBUJFP

3JTLONBOBHFNFOUGBNFBTVSFT
5|FO$PNQBOZSQMBDFTOHSFBUJIJNQPSUBODFOPOOJUI
USBJOFEOUPOFOTVSFOUIBUSPQFSBUJPOTOBUAJFWFS
SFRVFTUFESGSPNODVTUPNFSTOSFHBSEJOHGOIFBMU I«
PSEFSOUPONJOJINJ[FOUIFOSITLOPGOJOKVSZ 6*O0BE'L
GPSOCPUIBCPEIJMZS3JOKVSZOBOESQSPQFSUZSEBNBH
*OTVSBODFOUPODPWFSOEBNBHFTOBSIJTIJOHOGSPNGJ
UIFSBQJTUT 0.PSFPWFS dUIFO$SPNQBOZJIBTOINQMF
TDIFEVMFEODIBOHFTOUPOUIFOTIHOBMODPEFTOPGOX
BDDFTTOUPOMPDLFST 6'VSUIFSNPSF 6JO0'FCSVBSZ«
WBMVBCMFT 0BMMPXJOHODVTUPNFSTOUPOTFUBUIFJ
CFMPOHJOHT 6*U8JTOOPUFEOSUIBU BUPSEBUF OUIF&:
NBUUFST

3JTLd 0$BTI NBOBHFNFOU SJTL BU CSBODIFT
SFMBUFE®SNTDMNHPIQFDILVN

;0% BNBHFOUPASDPNQBO.
2SHUDWLRQDO 5LVN

;0)VNBOOFSSPS38JOOCV"
&RPSOLDQFH 5LVN

;0-FHBMOSJTL

)LQDQFLDO 5LVN
,0*ODPNFOWPMBUJIMJIUZ

3JTLAODIBSBDUFSJTUJDT

5|FO$PNQBOZOQSPWIEFTOPOTFOOBOESTQBATFSWJID
BEWIJDFOUPODVTUPNFSTOSFHBSEJOHOFBDIOUZQFOP
UISPVHIOWBSJPVTODIBOOFMT 6JODMVEJOHODBTI 6C

3JTL SFMBUFESDPOTFRVFODFT
5|FOSPNQBOZONBZOUIFSFGPSFOCFOBUOSITLOPGODB'
TBMFTOSFQPSUT 6XIJDIODPVMESGINQBDUOJOUIFA$SPNQ

3JTLONBOBHFNFOUGBNFBTVSFT

5|FO$SPNQBOZSIBTOFTUBCMJITIFESTUSJOHFOUGONFBT'
NBOEBUJOHOUIBUODBTIOCFOEFQPTIJUFESJOUPOUIFS
DPQZOPGOUIFOEFQPTIJUSTMIQONVTUSBMTPOCFATFO
QSPDFEVSFT 0'VSUIFSNPSF OUIFO$SPNQBOZASIBTOFTL
TUJQVMBUFTOUIBUBGSPOU MJOFOTUBGGONVTUOQSF
GPSOSFWIJFXJOHOUIFTFOEPDVNFOUT 6"EEJUJPOBMNMN

1BSUSG 0#VTJOFTTO0QFSBUJ



TBMFTOSFQPSUTOBOESOTZTUFNOEBUBOPOOBAEBJIMZS
UPOSBOEPNODPVOUTS6CZOBDDPVOUJOHOBOESGJIOBO
BOESFNQMPZFFTOSFTQPOTIJCMFOGPSOQFUUZODBTIO
UIFIJSOEVUJFT

3JTLd O00QFSBUJPOBM 3JTLT PG *OUFSOBUJPOBM +
SFMBUFE®SNTDMNHIQFDILVN

;01PMJIJDJFTOPSAJOUFS(
CVTIJOFTTOPQFSBUJPOT

2SHUDWLRQDO 5LVN
;0$PSSVQUJIPO

&RPSOLDQFH 5LVN
,0$IBOHF38JOOMBXTOBOI

)LQDQFLDO 5LVN
;,0'MVDUVBUJPOGJJOABFYI

UIF6JOGMBUJIPOASBUF

3JTLAODIBSBDUFSJTUJDT

$VSSFOUMZ SUIFO$SPNQBOZOIBTOBOOJOWFTUNFOUJJ
WFOUVSF8JOO4JOHBQPSFOXIFSFOUIFOSPNQBOZOAIPM
QSPWJEJOHOPOTFOOBOEOJTQBOTFSWIDFT8JO84JOHE
BNPVOUJOHOAUPS ONJMMJIPOO#BIU 0SFQSFTFOUJO
IBEOBOTIBSFOPGOMPTTOGSPNOUIFOKPIJOUOWFOUVSF
NPTUOPGO0/4&/ 4( TOFYQFOTFTOBSFOGIJYFEODPTUT
TVQFSWJIJTIJPOOPGOSFMFWBOUSBVUIPSJUJFTOJO84J!
QSIJPSOUPOUIFOJOWFTUNFOU OMBXTOBOEAOSFHVMBU

3JTL SFMBUFE3DPOTFRVFODFT

OFX3POFT 8XIJDIONBZ3SFRVJISF30/4&/ 4(3UP3VOEFS
XJUIBDIBOHFE3PSS80OFXMZ3JTTVFESMBXT3PS3SFHVM
PQFSBUJPOT 35IJT3DPVMESTIJHOJGIJDBOUMZBBOESC
PQFSBUJPOTSEFDMJOF3PS3SFTVMUBJOBMPTTFT 8J1L
OFFE3UP3DPOTJEFS3SFDPSEJOH3BO3IJNQBISNFOUS
QPTJUJPO

3JTLONBOBHFNFOUGBNFBTVSFT

5|SPVHIPVUOUIFONPSFOUIBOd O0ZFBSTOUIBUGAO/4&/ ¢
IBTODPOTJTUFOUMZODPOEVDUFESIJUTOCVTIOFTTOX.
BVUIPSJUJFT 0)PXFWFS OUIFOSPNQBOZOIBDLOPXMFE
SFHVMBUJPOT 6XIJDIOGDPVMESSFTVMUGJIOB0/4&/ 4(0
$PNQBOZJIBTOJOTUSVDUFEOJ0/4&/ 4(UPSSFHVMBSM
'VSUIFSNPSF 0BMUIPVHIJ0/4&/ 4( TOPQFSBUJPOTAN
4JOHBQPSF O0UIFOQSPQPSUJPOOPGOJOWFTUNFOUGSJ

1BSUSG 0#VTJOFTTO0QFSBUJ



FOEOPGOUIFOTFDPOEORVBSUFSOPGS 0"EEJUJPOB
UPUBMOSFWFOVF8JTOOPUSTIJIHOJGIDBOUAUPOUIFOS$
XIJDIOBSFOJUTOQSINBSZOTPVSDFOPGASFWFOVF 98X
IFMQTOUPOEJWFSTIJGZOUIFOSITLOPGOSFWFOVF&GM\
CFMJFWFTOUIBUOUIFOIJNQBDUGSPGAOUIFOBGPSFNFOU!
JOUFSOBUJPOBMACSBODIFTOBMTPOFOIBODFAJUTAJI

3JTLd 03JTL PG EFQFOEFODF PO LFZ NBOBHFNFOU
SFMBUFE®SNTDMNHPIQFDILVN

;,03FMJBODFOPOOMBSHF

,03FMJBODFAOPOOMBSHF
QBSUOFSTO 6EJTUSJCVU

2SHUDWLRQDO 5LVN
;03FMIJBODFOPOOFNQMF
&RPSOLDQFH 5LVN
, 0$PSQPSBUFO(PWFSOB

J)LOQDQFLDO 5LVN
3*ODPNFAWPMBUJMJU?Z

3JTLADIBSBDUFSJTUJDT
(JWFOOUIBUOUIFODPNQBOZ TOLFZOFYFDVUJWFTOQP
UIFZOIBWFOQSPGPVOEOSLOPXMFEHF OFYQFSUJTF 6B
BOBMZ[JOHOUIFODPNQFUJUJWFOMBOETDBQFOPGOUI
USFOET 0BOEJOBEBQUJOHOUISPVHIODSJTFTOEVSJOH
QMBZoBdDSVDIJBMASPMFOJOOGPSNVMBUJOHAQPMID
CVTIJOFTTEFT

3JTL SFMBUFESBDPOTFRVFODFT
5|FSFGPSF OUIFOSPNQBOZONBZOCFOFYQPTFEOAUPOS.
NBOBHFNFOU 64IPVMEOUIFSFOCFOBODIBOHFAJOOLF:
SFOQOMBDFOUIFODVSSFOUOFYFDVUJWFT 6UIJTODPVME
PQFSBUJPOBMOQFSGPSNBODF

3JTLONBOBHFNFOUGBNFBTVSFT
5|FO$PNQBOZOSFDPHOJ[FTOTVDIOSITLTAOBOEOSIBTOU
NBOBHFNFOUOBVUIPSJUZ BMPOHOXJIJUIBEFGJIOJOH¢
NBOBHFNFOUSJOOBMMOBTQFDUTODBOJOPQFSBUFODP
PGOTFOJPSOFYFDVUIJWFTOGPSODSJUJDBMOQPTJIUJP
DSFBUJOHOXPSLAJODFOUJWFT 0TPOUIBUSFYFDVUJV
UIFO$SPNQBOZ TOTUBCMFAOHSPXUI

03JTLOUPSTFDVSJUJFTOAIPMEFST

1BSUSG 0#VTJOFTTO0QFSBUJ



"SFOUIFSFOBOZASIJTLOIGBRPUPSTOBGGFDUJOHATFIL

03JTLOAUPOTFDVSJUJFTOIPMEFSTOGSPNG8JO)

"SFOUIFSFOBOZASIJTLOGBDMWPPSTOBGGFDUJOHATFDV
JOWFTUJOHOJOOGPSFIJHOOTFDVSJUJFT

1BSUSG 0#VTJOFTTO0QFSBUJ



O#VTIJOFTTOTVTUBJOBCIJMJUZBEFWFMPQNFO

01PMIJDZ6BOESHPBMTAPGOTVTUBJOBCMFANB
4VTUBJOBCJMJUZ31PMJIDZ

4VTUBJOBCRMJUZOo1PMJIDZ

4VTUBJOBCJMJUZ31PMJIDZ
OOTFOA83FUSFBUOBOEJ4QBO(SPVQO1VCMIDASPNQBO

01SJODJQMFTOBOEJd3BUJPOBMF

OOTFOA83FUSFBUBBOE®d4QBA(SPVQA1IVCMIDASPNQBO
CVTJOFTT3PQFSBUJPOTAOBTABALFZGBDUPSAJO8BDI
5IF3$PNQBOZ38JTAUIFSFGPSF3DPNNJUUFE3BUPSDPOE
EFWFMPQNFOU 3CBMBODJOH3FDPOPNJDBHSPXUI3X.
5IF3$PNQBOZSQMBDFTAHSFBU3IJNQPSUBODFAPOSPC
(PWFSOBODF® &4( 8GSBNFXPSLAUPSFOTVSFaUIBUS.
QPTJUJWF3IJNQBDUTAPOSTPDIJFUZABOESUIFAFOWJS
'VSUIFSNPSF 3UIF8$PNQBOZACFMJFWFTAUIBUSSFTC
XIMM3IFMQ3TUSFOHUIFOBUIFADPOGJEFODFA3PGATIE
TPDJFUZ3BTABAXIPMF 851JT8BQQSPBDIGBMTPAFOIB!
HSPXUIdJOBUIFAMPOHASVO

"DDPSEJOHMZ 3UIF3$PNQBOZS3IBTSFTUBCMJITIFESUI
BMJHONFOU38XJUIBHPPESDPSQPSBUF3HPWFSOBODF
BOESSFMFWBOU3JOUFSOBUJPOBMATUBOEBSET

04DPQFOPGAUIFO1PMJIDZ

51JT64VTUBIJOBCJIMIUZO1PMIDZOBQQMIFTOUPOAUIFOE
UISPVHIPVUOUIFO$SPNQBOZ4TOCVTIOFTTOWBMVFODI
e 4|BSFIPMEFST

e $SVTUPNFST

e SNQMPZFFT

e #VTIOFTTOQBSUOFSTOBOESTVQQMJIFST

e (PWFSONFOUOBHFODJFT

e $SPNNVOJUJFTOBOEOTPDJFUZ
5|FOSPNQBOZOFYQFDUTOAJUTOEJSFDUPST 0FYFDVUJ'
UPOBEIFSFOUPOUIFOQSIJODIJQMFTOPVUMJIOFESJOOBUI
DPOEVDUOUIFIJSOPQFSBUJPOTAJOSOMIOFOAXJUIOTVTU
5|FO$PNQBOZOTUSIWFTOUPOJOUFHSBUFOTVTUBJOB ¢
TUSBUFHZ 0PQFSBUJPOBMOAQSPDFTTFT 6SJTLAONBOE
MPOH UFSNOWBMVFOGPSOBMMOTUBLFIPMEFST
04VTUBJOBCJIJMJUZ6*NQMFNFOUBUJPOGA'SBNFXPSL

1BSUSG 0#VTJOFTTO0QFSBUJ



5IF3$PNQBOZ3IBTSFTUBCMJITIFESTVTUBJOBCJIMJIUZ:
(PWFSOBODF®& &4( 8JO3PSEFS8UPSFOTVSFASFTQPC
QSJODJQMFT

0&OWJISPONFOUBMAWINFOTJIPO

5|FO$PNQBOZO6JTODPNNJUUFEOUPSDPOEVDUJOHOJU"
FOWJSPONFOUBMA6INQBDUTOBSITIJOHOGSPNAIJUTAOP(
FOWJSPONFOUBMAODPOTFSWBUJPOOJUISPVHIPVUG&JIU"
,FZOFOWJSPONFOUBMOQSBDUJDFT0JODMVEF

e 8GGJDJFOUONBOBHFNFOUOPGOOBUVSBMOSFTPVS
1SPNPUJOHOFOFSHZ6FGGJDJFODZA6BOEJSFEVDJO
SFEVDIJOHOPQFSBUJPOBMOXBTUFAOBOESTVQQPSU!
S3FEVDIJOHOUIFOVTFOPGOTIJOHMF VTFOQMBTUJDTA
1SPQFSONBOBHFNFOUOPGAOXBTUFXBUFSOBOEOJXBT
3BJTIOHOFOWJIJSPONFOUBMOBXBSFOFTTOBNPOHOF
QSPUFDUJPO
5|FOSPNQBOZOBINTOUPAONJOJINI[FOFOWISPONFOUBNM
OBUVSBMOSFTPVSDFTOBOEAONBIJOUBJOJOHABACBMB!

04PDJBMO%INFOTJIPO

5|FO$PNQBOZQMBDFTOINQPSUBODFAOPOAOUSFBUJOF
$PNQBOZOBOEOSGJUTAOTUBLFIPMEFST 05IF6$SPNQBOZAl

ENQMPZFFT

5|FO$PNQBOZOSFDPHOJ[FTOUIBUSFNQMPZFFTOBSFOI
DPNNJUUFEOUPOFOIBODJOHOFNQMPZFFODBQBCJIMJIL
JOJUJBUJIWFT

e I1SPNPUJOHOPDDVQBUJPOBMOIFBMUI 8TBGFUZ 4B
e $SPOUJOVPVTMZAEFWFMPQJOHAOFNQMPZFFT48TLJIN
e 8ODPVSBHIJOHOEIJWFSTJUZ 0FRVBMJUZ 8BOEOJOPC(
e 1SSPNPUJOHOFNQMPZFFOFOHBHFNFOUOBOESQBSU

S$VTUPNFST

5|FO$PNQBOZOQSIPSIJUIJ[FTOEFMIWFSJOHGIJHI RVBI
QSBDUJDFT8JODMVEF

e 1SSPWJEJOHOIJHI RVBMJUZA3TFSWJIDFTAOUIBUSNFFL
e I1SSPUFDUJOHODVTUPNFST40QFSTPOBMOEBUBGOBOE
e - JTUFOJOHOUPODVTUPNFSOGFFECBDLOBOESTVHH
e I1SPNPUJOHOQPTIJUIJWFODVTUPNFSOFYQFSJFODFT

$PNNVOJUJFTABOEd4PDJIFUZ

1BSUSG 0#VTJOFTTO0QFSBUJ



5|FO$PNQBOZ3JTODPNNJUUFEOUPSDPOEVDUJOHOJU"
,FZ6QSBDUJDFTO8JODMVEF

e 4AVQQPSUJOHODPNNVOJUZSIEFWFMPQNFOUOGBOEOGST
e I1SSPNPUJOHOUIFOVTFOPGOMPDBMMZOTPVSDFEOJQS
e $ODPVSBHJOHOMPDBMAOFNQMPZNFOUGJSBOEADPNN)
e #VJMEJOHOQPTIJUIJWFOBOEJTVTUBJOBCMFOASFMBL

O(PWFSOBODF3®%WJINFOTJPO

5|FOSPNQBOZODPOEVDUTOJUTOCVTIOFTTOJOOBDDP S
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0&OWISPONFOUBMAQPMJIDZO6BOESHVJEFMJ
&OWJSPONFOUBM3QPMJIDZ8BOESHVIJEFMJOFT
&OWJISPONFOUBM&QPMJIDZSBOESHVIEFMJ

&OWJISPONFAYEWISYPEEIMINBPBHFEN
8BBUFS8SFTPVSDFT8BOE?

8BTUFAONBOBHFNFOU
(SFFOIPVTFOHBTOBOEOD

4VTUBJOBCJMJUZ61PMJDZ6POG4PDJIBM

OOTFOA83FUSFBUBBOE®d4QBA(SPVQA1IVCMIDASPNQBO
SFTQPOTJCIJMJUZBUPXBSESTPDJFUZSBOESDPNNVOJ
TPDJBM 3BOESFDPOPNJDASFTQPOTJCIJMJIJUJFTAJOBF
UPSGPTUFS3QPTJUJWF3SFMBUJPOTIJQT3BOESDBSF
TUBLFIPMEFST 8JODMVEJOHBTIBSFIPMEFST 8FNQMF
"DDPSEJOHMZ 3UIF3$PNQBOZSIBTSFTUBCMJITIFESUI
AVTUBJOBCMF3#VTJOFTTABOE®4PDJIFUZ 3XIJDIATFS
,FZ81SJODJQMFT
5IF3$PNQBOZ3IBT8BAQPMJIDZAUPSIJOTUIJMMABASFTQ
SFDPHOJ[F8TPDJBMA3SFTQPOTJCIJMJUZ3BTABSDPSF&
UPSUIFSEFWFMPQNFOUB3PGATPDJFUZ3BOESDPNNVO.
5PdTVQQPSUBUIJTAPCKFDUJWF 8UIFG$SPNQBOZ3IBT¢
BOE3(PWFSOBODF3 &4( 8QSBDUJDFT8XIJMF3DPOUS
CPUISOBUJPOBM3BOESJOUFSOBUJPOBM3MFWEMT
5IF3#PBSEOPGAd%IJSFDUPST8JTASFTQPOTIJCMFAGPS¢
XJUIBUIF8G$PNQBOZ4TODPSFAPCKFDUJWFTABOESUIF
GSBNFXPSL3JODMVEFT3UIFAGPMMPXJOHAQSJODJQN
e 5IF3#PBSEAFOTVSFTAUIBUBUIF3$SPNQBOZA4TATUSB
PCKFDUJWFTAdXIJMFADPOTJEFSJOH3FOWJISPONFO
e 5IF3#PBSETVQQPSUTANPOJUPSJOHSBOESSFWJIF:
NFEJVN UFSN 8BOEAMPOH UFSNA3IPSJ[POT8UPSFO
e 5IF3#PBSEAFOTVSFTAUIBUBUIF3$SPNQBOZSBOBMZ]|
BGGFDUSTUBLFIPMEFST8UISPVHIPVUBUIFACVTJIOI
FTUBCMJTIJOHSNFDIBOJTNTOUP3VOEFSTUBOESTL
e 5IF3#PBSEOPWFSTFFTABQQSPQSJBUFACVTJOFTTS
DPNNVOJDBUFEBUISPVHIPVUBUIFAPSHBOJ[BUJPO
AVTUBJOBCJMJUZ31PMJDZ3UP31SPNPUF3&4(3 &OWJ
&YFDVUJWFT3BOESFNQMPZFFTANVTUSBEIFSF3UPSU
BOESFDPOPNJDB3EJNFOTJPOT 8BTAGPMMPXT
&OWJSPONFOUBM33FTQPOTJCJIJMJUZ
e 5IF3$PNQBOZS8QSPNPUFT3FGGJIJDIJFOUBBOESSFTQ]
MFWFMTAUPSNBYJNJ[F8SFTPVSDF8VUJMJI[BUJPOS
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5IF3$PNQBOZ3DPNNVOJDBUFT8BOESSBIJTFTABXBES
SFTQPOTJCMFASFTPVSDF3NBOBHFNFOUSBOESJFOI
5IF3$PNQBOZ8TUSIJDUMZADPNQMJIFTAXJUISBMMAF
5IF8$PNQBOZ8JTADPNNJUUFESUPSDPOUSPMMJIOH
5IF3$PNQBOZ8FODPVSBHFT3FOWJSPONFOUBMABE
FOWJSPONFOUBM8JOJUJBUJWFTAUPSTUSFOHUIFC
DPNNVOJUJFT 85IF6$SPNQBOZ3NBZ3DPMMBCPSBUI
UP3BDIJFWFAUIFTF8PCKFDUJWEFT

e 5IF3$PNQBOZ8SFHVMBSMZ3NPOJUPSTABOESFWBN
APDJBM33FTQPOTJCJIMJIUZ
5IF3$PNQBOZSDPOEVDUTAJUTACVTIOFTTAXJUIBSPS
GBJSOFTTAUPA3BMMATUBLFIPMEFST3XIJMF3BEIFSJO
DPNNVOJUZ 38BOE3FOWJSPONFOUBM3DPOTJEFSBUJI
5IFd8$PNQBOZ8SFDPHOJ[FT8JUTASFTQPOTJCIMIUZS!
DPOUSJCVUJOHBQPTJUJWFMZBUISPVHI3JOJUJBUJW
« 4VQQPSUJOHSTPDJBMABTTIJTUBODF3BDUJWJIUJFT
e« 1SPNPUJOH3BWPMVOUFFS3BDUJWJUJFT3SFMBUFE.
« 8ODPVSBHJOH3FNQMPZFFT8BUSBMMAMFWFEMTA8UP
5IF3$PNQBOZSBMTPA3TVQQPSUT3JOOPWBUJPOBSCPUI
*OOPWBUJPOSNBZAJOWPMWEFBOFX3NFUIPET 8JEFBT
GPS8TPDJFUZ
&NQMPZFF88FMGBSF8BOE3S%WFWFMPQNFOU
5IF8$PNQBOZSUSFBUTAFNQMPZFFTABOESXPSLFSTA(
« 4PDJBMATFDVSJUZ3BOESDPNQFOTBUJPOAGVOET
« &8NQMPZFF3XFMGBSF3AQSPHSBNTATVDISBTAIFBMU
5IF8$PNQBOZSBMTPSQSPNPUFTAFNQMPZFFSEFWFMF
QSPHSBNTAUP3FOIBODFALOPXMFEHF 8DBQBCJMJUJ
FUIJDT 8JOUFHSJUZ 3BOEAUFBNXPSLABNPOHS3FNQM
&NQMPZFFT8BSFAFODPVSBHFEAUPBFYQSFTTAPQJOJ
81 JTUMFCMPXFSTABSF8QSPUFDUFE 8BOEJUIF3$PNQ
PDDVQBUJPOBM3XFMM CFJOH

)VNBOS3JHIUT
5IF3$PNQBOZSTVQQPSUTABOESSFTQFDUTAUIFAQSPI
XJUIdSFTQFDUSGPSAIVNBOSEJHOJUZ 8FRVBMJUZ BE
5IF3$PNQBOZ8QSPIJCIJUTSEJTDSINIJOBUJPOSCBTFE
QIZTIJDBM3DPOEJUJPO 3PS3TPDJBMATUBUVT
5IF8$PNQBOZSFOTVSFTAUIBUBJUTAPQFSBUJPOTABS
IBSBTTNFOU 8PS8TFYVBM3IBSBTTNFOU 8.FDIBOJTN
IVNBOBSJHIUTAWIPMBUJPOTASFMBUFEBUPBUIF3$SPN
$VTUPNFS83FTQPOTJCJIMJIUZS
5IF3$PNQBOZSUSFBUTADVTUPNFSTA8XJUIGVOEFSTUB
TEFSWJDFT
5IF3$PNQBOZ8JTADPNNJUUFESUPSEFWFMPQJOHAQS
CVTJOFTTAXJUIBSFTQPOTJCIMJIUZ 8JOUFHSJUZ 8BC
e 80TVSJOH3QSPEVDUSBOESTFSWIDFARVBMJIUZAJB(
« $SPOUJOVPVTMZSEFWFMPQJOHBOFX3QSPEVDUTAB
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e "EIFSIOHOUPOGBJSONBSLFUJOHOQSBDUJDFTABOE
DVTUPNFST
e l1SSPUFDUJOHODVTUPNFSOJOGPSNBUJPOJOBOEGNBJ
$PNNVOJUZ3&OHBHFNFOU
5|FO$PNQBOZSUSFBUTODPNNVOJUJFTOBOEOTPDJIFU:
JOOBMIHONFOUOXJUIOUIFOFDPOPNJD 6TPDJBM 8FO\
5|FO$SPNQBOZOTVQQPSUTODPNNVOJUZIEFWFMPQNF(
e SEVDBUJPO
e $VMUVSBMOAQSFTFSWBUJPO
e $PNNVOJUZOSIFBMUIOGBOE3OXFMM CFJOH
5|FO$PNQBOZOBMTPOIQSPNPUFTOBOTBGFOBOEOMIWB
VOEFSTUBOEJOH OMJTUFOJOHOUPODPODFSOT 0BOE
(PWFSOBODF
5|FOSPNQBOZ38JTODPNNJUUFEOQUPODPOEVDUJOHGACV
FOTVSJOHOUIFOEJTDMPTVSFOPGONBUFSJBMAJOGPS
QBSUOFST 6FNQMPZFFT 6BOEOBMMOTUBLFIPMEFST
5|FO$SPNQBOZSFNQIBTIJ[FTODPNQMJIBODFOXJUIOMBX"
FYFDVUJWFT 0BOEOFNQMPZFFTONVTUSODPOEVDUOAJUI
OPUOFOHBHF8JO06BOZ6BDUJWJIJUJFTOUIBUBWIPMBUF
5|FOSPNQBOZOEPFTOOPUSTVQQPSUOBBOZABDUIWIUJ
FYFDVUJWFT 0BOEOFNQMPZFFTOUPSDPNQMZ3dXJUIS.
&DPOPNJDO3FTQPOTJIJCJIMIUZS
5|FO$PNQBOZOQSPNPUFTOFDPOPNJDOTVTUBJOBCJIM
JODPNFOEJTUSJCVUIJPOOBOEOFNQMPZNFOU O6BOEOJF
5|FO$PNQBOZOBMTPODPNNIJUTOUPOQSPQFSAOBOEAUS
*OOBEEJUJPO OUIFO$SPNQBOZOQSPNPUFT3JOOPWBU.
PGOQSPEVDUTOBOESTFSWIDFTOJOOPSEFSOUPOALFFQ
1PMJDZO3FWJFX
51 JTo1PMIDZ6POO4PDIBM 6&OWISPONFOUBM 80BOEDJ
BQQSPWFEJCZOUIFO#PBSEOPGOWISFDUPST 05POFOT
XIMMOSFWIFXOUIFOQPMIDZOBUOMFBTUOPODFOBOZF

3FWJFX6PGOFOWJSPONFOUBMAQPMJIDJFT 3HVJEFMJ

SFWIFXOPGOFOWJSPONFOUBMAQPMIDJIFT HVJIEFM
PWFSOUIFOQBTUOBZFBS

$IBOHFT8JO8FOWJISPONFOUBNtOYPMOBYED BB EHEM
8BBUFS8SFTPVSDFT8BOE?

8BTUFAONBOBHFNFOU

5|FO$PNQBOZSQMBDFTOHSFBUJOIJNQPSUBODFOPOOJUI
DMIJNBUFODIBOHF 0BOEOPQFSBUJOHSATUSIDUMZSJIO
TVQQPSUTA8TVSSPVOEJOHODPNNVOJUJFTOJOOFOWJC
dQHUJ\ 0OBQDJIJHPHQW

5|FOSPNQBOZQMBDFTOIJNQPSUBODFOPOJUIFOWBM'
FOFSHZ6VTF 0BOEONBYJNJ[JOHOFOFSHZAFGGJDJFC
SFEVDFOFOFSHZSDPOTVNQUJPOAOBOESINQSPWFAOFO
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APMBSO01BOFMOJd1SPKFDU O05IF6$PNQBOZJIBTAJOTL
PGd 0L8Q O85I1JTOQSPKFDUOSIBTOCFFOODPNQMF
FMFDUSJDJUZSHFOFSBUFEOXIJMMAOEFQFOEAPOOUI
$POEVDUBQSFWFOUJWFAONBJOUFOBODFOGPSABJS
BIJSODPOEJUJPOFSTOXIFOOPMEOVOJUTOOFFEOASFC
*OTUBMMBUJPOOPGO)FBUSIVNQATZTUFENT o8XIJDI&
FMFDUSJDOIFBUFST dUPOJIFMEPOTBWMOFOEFSHM B EB
e 5IFOVTFOPGO-1(0BTOGVFMOGPSOMBVOESZAPQFSB¢
:DWHU 5HVRAUFH ODQDJHPHQW
"TOUIFO$SPNQBOZ TOCVTIOFTTOQSINBSIMZAOSFMJIFT
TZTUFNOVUJIMI[FESCZOUIFO$SPNQBOZ3JTOBODJISDVM
DMFBOOBOEONFFUTOHPPESIZHIFOFOTUBOEBSET 68U
NPOJUPSJOHODIMPSJOFOMFWFMTAd $- 0BOESAQ)dWB!
JNQSPWJOHO XBUFSOVTFOFGGJDJFODZ8CZOSFHVME
DPOTVNQUJPO O0BTOXFMMAOBTODPOTIJTUFOUMZADIFD
'VSUIFSNPSF OJUIFO$SPNQBOZSBMTPOQSIPSJUJ[FTOX
CVTIJOFTTOPQFSBUJPOT 05IFSFOBSFOUXPOXBTUFXB
TMVEHFOXBTUFXBUFSOUSFBUNFOUOTZTUFN 88BTUF
HSFBTFOBOEJGIMUFSOPVUOSTFEIJNFOUJSGSPNOUIFAX
XBTUFXBUFS8JTOSFMFBTFEOJOUPOUIFOUSFBUNFOL
XBTUFXBUFSOGSPNOUIFOPOTFOOTZTUFN 6*O0UIFOB
HSFBTF 0 QSPUFJOT 6 BOEOPUIFSOIB[BSEPVTATVCT
TFEJNFOUTOPSOTVCTUBODFTO CFGPSFOBFSBUJPO«
NJDSPPSHBOJTNTOUPSEFDPNQPTFAIJNQVSJUJIJFTAJO
0DVWH 0BDQDJHPHQW
5|FO$PNQBOZJIBTOQSJIPSJUJ[FEOXBTUFONBOBHFENF
NFBTVSFTOUPOSFEVDFOXBTUFO SFEVDF 6GPSADVTU
XFSFOUSBJOFEOQUPOHBJOOLOPXMFEHFOBOEOVOEFST
WBSJPVTOUZQFTOPGAOXBTUF
SUHHQKRXVH3*DV ODQDJHPHQW
5FO$PNQBOZSJTODPNNJUUFESUPOSFTQPOTJCMFoC
HBTONBOBHFNFOU 0XI1JDIdJTOBOGBDUPSADPOUSJIC
CFFOO GPVOESUIBUSUIFO$PNQBOZ TOCVTIJOFTTO BI
DPOTVNQUJPOOJOBOEOGVFMODPOTVNQUJIPOOGSPNOW
NFBTVSFT 6JODMVEJOHOHSBEVBMMZ3JODSFBTJOHE
CSBODIFTOBTOBQQSPQSJBUF
'VSUIFSNPSF 6BMUIPVHIOUIFO$PNQBOZSDVSSFOUMZ
TFUUJOHODMFBSOBOEODPODSFUFOUBSHFUTOBOEOSQ
BOESDPNQJMFOIJUTOPWFSBMMACVTIOFTTOBDUJWJIU.
XFMM6BTODPMMFDUJOHAOWBSJPVTOEBUBOUPAONBOBH
GVUVSFOWFSJGJDBUJPOOPGOUIFOSPNQBOZ TODBSC

0&OWISPONFOUBMOPQFSBUJOHOSFTVMUT

*OGPSNBUJPOAOPOOFOFSHZANBOBHFNFOU
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&OFSHZANBOBHFNFOU3QMBO

5|FODPNQBOZ TOFOFSHZONBOBHFNFOUOQMB

5|FODPNQBOZAQSJIJPSJUJ[FTOUIFOWBMVBCMFOVTFOP
DPOTVNQUJPO OBOEONBYJIJNJ[JOHOFOFSHZOFGGJDJF
SFEVDUJPOOBOEOFGGIJDIJFODZAINQSPWFNFOUONFB'
e APMBS01BOFMAd1SPKFDU 05IFODPNQBOZ38IBTAJOTL
PGO 0L8Q O05I1JTOQSPKFDUOJGIBTOCFFOODPNQMF
FMFDUSJDJUZOAHFOFSBUFEOXJMMAOEFQFOEAPOOUI
e $SPOEVDUJOHOQSFWFOUJWFONBJOUFOBODFOAGPSH
BJSODPOEJUJPOFSTOXIFOOPMEOVOJUTOOFFEOJSFC
e * OTUBMMBUJPOOPGOBO)FBUSLIVNQOTZTUFEN 0XI1JD|
CPIMFSTOPSOFMFDUSJDOIFBUFST 0UPAIFMQOATBW
e 6UIJMI[JOHO-1(OHBTOBTOGVFMOGPSOMBVOESZAPQ

4FUUJOHOHPBMTAGPSONBOBHJOHOFMFDUSJDJUZ3B(

%PFTOUIFODPNQBOZOTFUPHPBMTOGPSOFMFDUSJD
NBOBHFNFOU

1FSGPSNBODFOBOESPVUDPNFTOPGOFOFSHZ3NBOBH
1FSGPSNBODFAOBOEOPVUPPNFTOPGOFOFSHZANBC
&OFSHZ8NBOBHFNFOU 8&MFDUSJDJUZ3DPOTVNQUJF

5PUBM3FMFDUSJDJUZ3DPOTVNQUJPOB3XJUIJOBUIF®
PSHB®JIVEPKEWU )PV|ST

*OGPSNBUJPOAPOOAXBUFSONBOBHFNFOU

8BUFSONBOBHFNFOUJSQMBO
5|1FO$PNQBOZ TOXBUFSOINBOBHFNFOUJSQMBC
4FUUJOHOHPBMTOGPSOXBUFSONBOBHFNFOU
%PFTOUIFODPNQBOZOTFIP®HPBMTOGPSOXBUFSAN
1FSGPSNBODFABOESPVUDPNFTOPGAOXBUFSONBOBHF
1FSGPSNBODFOBOESPVUDPNFTOPGAOXBUFSAONBO
8BUFSANBOBHFNFOU 68BUFS38XJUIESBXBMJACZATPV

5PUBM3XBE$‘FSEI&3NII=E.B=BXI'BM
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8BUFSONBOBHFNFOU 88BUFS8DPOTVNQUJPO

5PUBMAOXBUFSODPO[TVNQUJIPO|O $VCIDONFUFST

*OGPSNBUJPOOPO3XBTUFONBOBHFNFOU

8BTUFONBOBHFNFOUAQMBO

S5IFODPNQBOZ TOXBTFIOFONBOBHFNFOUBJQMBC

8S8BTUF3BOE3SBTUF3.BOBHFNFOU31MBO
5IF8$PNQBOZ8SFDPHOJ[FTAUIFAJNQPSUBODFA8PGAF
FOWJSPONFOUBM3IJNQBDUT3BOESQSPNPUFAFGGJIDJ
NBOBHFNFOUSBQQSPBDISDPWFSJOH3XBTUFASFEVD
TBOJUBSZ8QSJODJQMFTABOESBQQMJIDBCMFAMBXTS

08BTUFA3FEVDUJPOJ3dBUAG4PVSDF

e 1SSPNPUFOFGGJDJFOUOBOEOSFTQPOTIJCMFAOVTFOP
e 3FEVDFOUIFOVTFOPGOEJTQPTBCMFAONBUFSJBMTAU
e 8ODPVSBHFOUIFOVTFOPGOSFVTBCMFOQBDLBHJOH

08BTUF84FHSFHBUJPO

e *NQMFNFOUOBOXBTUFOTFHSFHBUJPOOJOTZTUFNOACZ
IB[BSEPVTOXBTUF

e I1SSPWIJEFOTFQBSBUFOXBTUFOCIJOTOJOAOEFTIJHOBUI

e SKODPVSBHFOFNQMPZFFTOUPOQBSUJDJIJQBUFA3JOAC

03FVTFOBOEGS3FDZDMJIOH

e 1SSPNPUFOUIFOSFVTFOPGODFSUBJOAONBUFSJBMTd X
e WFMIWFSOSFDZDMBCMFOXBTUFOUPOBVUIPSJ[FEJ!

01SPQFSA8BTUFdI%JTQPTBM

e WITQPTFOPGOXBTUF8JOOBDDPSEBODFAXJUIOTBO.
e )B[BSEPVTOXBTUF 8JGdBOZ 0XIJMMJCFOIBOEMFEDS®

0"XBSFOFTT6BOES&1IBSUJIDJIQBUJPO

e 0OSHBOJ[FOJOUFSOBMODPNNVOJDBUJPOOBOEOBDU
e 8&ODPVSBHFOFNQMPZFFTOBOEOSFMFWBOUGOTUBLF

0.POJUPSJOHOBOES&WBMVBUJPO
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e 5IFOSPNQBOZ3SFHVMBSMZONPOJUPSTOBOEOFWBN
e 5 IFOSFTVMUTOPGOTVDIGFWBMVBUJPOTOBSFOVTFE
FGGJDJFODZ
51JT68BTUFOBOESSBTUFO.BOBHFNFOUJLIMBOOJOGPSNT
TVQQPSUTOUIFO$SPNQBOZ4TOTVTUBJOBCMFOCVTJIOF

4FUUJOHOHPBMTAGPSOXBTUFONBOBHFNFOU
%PFTOUIFODPNQBOZOTFURHPBMTOGPSOXBTUFONI

1FSGPSNBODFOBOESPVUDPNFTOPGOXBTUFONBOBHF

1FSGPSNBODFOBOESPVUDBDIPNFTOPGOXBTUFAONBOI
1FSGPSNBODFOBOEJSOVUDPNFTOPGOUIFd$SPNQBOZA4T

SFEVDF01068BTUFO3FEVDUJPOOBUBG4PVSDF

5IF8$PNQBOZ3BINTSUP3SFEVDFAVOOFDFTTBSZ8SFT
TFSWJDF8BSFBT 85IF8$PNQBOZ3BMTPSDPOUSPMTAL
OVNCFS38PGADVTUPNFST8TFSWFE 8*O8BEEJUJPO 8U
EPDVNFOUT8JO8JOUFSOBMS8QSPDFTTFT 85IFTF8NFB
EJTQPTBMA&QSPDFTT

3FVTFO0183FTPVSDFO3FVTF

5|FO$PNQBOZOFODPVSBHFTOUIFOFGGIJDJFOUOVTFOP
DPOUBJOFSTOBOEOFRVIQNFOUOBUIBUODBOGSCFAODMFE
GPS0JOUFSOBMODJSDVMBUJPOOBOEODPOUJOVFESV
DPOTJEFSJOHOSFQMBDFNFOUOQVSDIBTFT 85IFTFAQ
XBTUFOHFOFSBUJPO

3FDZDMF38108BTUF04FHSFHBUJPOABOEOJ3FDZDMJC

5|FOSPNQBOZAIBTOINQMFNFOUFEOBOXBTUFOTFHSFH
SFDZDMBCMFAOXBTUF 05IFO$PNQBOZOBMTPADPNNVO
TFHSFHBUJPOJSQSBDUJDFT 05IFTFONFBTVSFTOIFMQ«
$IJSDVMBSO0&DPOPNZ
&OWJSPONFOUBMOBOE®4APDIBMA1IFSGPSNBODF

O06TFEO#FWFSBHFO$VQO$SPMMFDUJPOAGPSA3FDZI

5|FO$PNQBOZOIBTOINQMFNFOUFEOBOIQSPHSBNAOUPOI
5IFTFODVQTOBSFOTFOUOUPO8BUOSIBLOIWBFOH 04BN\
QMBTUJDAOXBTUFOUISPVHIOFOWJSPONFOUBMMZOSFT
5|FOPCKFDUJWFTOPGOUIJTOJOJUIJBUIJWFABSFOUP

e 3FEVDFOUIFOBNPVOUOPGAOXBTUFOTFOUBUPOIMBOE
e AVQQPSUOUIF0$ISDVMBSO0&DPOPNZODPODFQU

e S&ODPVSBHFOFNQMPZFFOQBSUJDIJQBUJPOOJJOOXBT
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5|FO$PNQBOZODPOUJOVPVTMZOFODPVSBHFTOFNQMF
SFHVMBSMZODPMMFDUOGBOESEFMIWFSAOUIFNOGPSAS

O6TFEO%FTLOSBMFOEBS3%POBUJPOJOGPSO#SBJIM

5|FO$PNQBOZOIBTODPMMFDUFEOVOVTFESEFTLAODBMEF
"TTPDJBUJPOOPGOUIFO#MIOEOUPOCFOVTFEOJIJOOQSP
5[JTOQSPKFDUOJIFMQTAUP

e 3SFEVDFOQBQFSOXBTUFOUIBUSDBOOSTUIJMMOACFASF?
e 4AVQQPSUOBDDFTTOUPOMFBSOJOHONBUFSJBMTOAGF
e I1SPNPUFOTPDJBMAOSFTQPOTIJCIMIJUZAdBXBSFOFTT!

064IBSJOH84NIMFT70%POBUJPOJ1SPHSBN

5|FO$SPNQBOZOIBTOPSHBOJ[FEOUIF664IBSJOHO4NJIMEF
DBOTUIJMMOCFOCFOFGJDJBMAUPOTPDJFUZ O05I1F0%$P
BOEOTPGBODIBIJSTOUPOUIFOWPMVOUFFSOUFBNODBS
,BODIBOBCVSJ01SPWJODF

51JT6JOJUIJBUIWFOIBINTOUPOTVQQPSUOQBUJFOUOGDE

%JBHSBNOPGO1FSGPSNBODFOBOEAPVUDPNFTAPGOX

1BSUSG 0#VTJOFTTO0QFSBUJ



*OGPSNBUJPOOPOBHSFFOIPVTFOHBTAONBOBHEFI

(SFFOIPVTFOHBTONBOBHFNFOUSQMBO

5|FODPNQBOZ4TOHSFFO/IPVTFOHBTONBOBHFNFOI

4FUUJOHOHSFFOIPVTF6HBTOFNJTTIJPOOHPBMT
%PFTOUIFODPNQBOZOTFUOHSFFOIPVTFOHBTAONBOBH
1FSGPSNBODF6BOESPVUDPNFTOPGOHSFFOIPVTFOHB
1FSGPSNBODFOBOEJSPNPUDPNFTOPGOHSFFOIPV"

NBOBHFNFOU

(SFFOIPVTFOHBTONBOBHFNFOUOG 0$PSQPSBUFJ3HSFF
(SFFOIPVTFOHBTONBOBHFNFOU 67FSJGJDBUJPOJdPG
7TFSJGIJDBUJPOOPGOUIFODPNQBOZ TOHSFFOIPVTEFG

*OGPSNBUJPOOPOJBPUIFSGFOWJSPONFOUBMAN

1MBOT QFSGPSNBODF 6BOEOPVUDPNFTASFMBUFES®

5|FO$SPNQBOZOSFDPHOJ[FTOUIFOIJNQPSUBODFOPGOD
QBSUJDVMBSMZ8JOONBOBHJOHODMJINBUFODIBOHF &
TVTUBJOBCMFOCVTJIOFTT O P @MIBIBUFFYEI D BWB &8IGEG K
PGo5I1BIMBOEOBTOBOUPPMOUPSBTTFTTOBOESONBOBH
EJTDMPTFOUIFOBTTFTTNFOUOSFTVMUTOBOEAQSPHS
ZFBSO

*OGPSNBUJPOAPOSJODJEFOUTOSFMBUFEGBUPO
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IVNCFSOPGODBTFTABOESJODJIJEFOUTAPGAOMFHBMAWJ

IVNCFSOPGODBTFTOPSOJODIJEFOUTOPGAOMFHBMO
WIPMBUJPOTOPSOOFHBUJWFOFOWJISPONFOUBM®
JNQBDUS& DBTFT
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04PDJBMATVTUBJOBCJMJUZANBOBHFNFOU

04PDJBMOQPMIDZ3BOESHVIEFMJOFT
APDJBMSBOEGSIVNBOSSIHIUTEQPMIDZSBOEGSHYV

APDJBMABOEOJIVNEBNTNSBHFE d 8B NUEF M JIOHS
$POTVNFS DVTUPNFSA3SJ
FOWJSPONFOUBMOSJHIU
BUOXPSL 6/PO EJTDSJNJ

01SJODJQMFTOBOEJd3BUJPOBMF

OOTFOO3FUSFBUOBOEOJd4QBO(SPVQO1VCMIDA$SPNQBO
QSPUFDUJOHOUIF8IVNBOOSIJHIUTOPGOBMMOATUBLFIP
5|FOSPNQBOZOBEIFSFTOUP3JOUFSOBUJPOBMMZOASFI
1SJODIJQMFTOPOO#VTIOFTTOBOEO)VNBOOS3JIHIUTOS 6/
MBCPSOMBXTOBOEOSFMFWBOUJSFHVMBUJPOTAJOA85
5|FO$PNQBOZSCFMIFWFTOUIBUODPOEVDUJOHOACVTJ(
TVTUBJOBCMFOPSHBOJ[BUJPOBMJOEFWFMPQNFOUOB
DVTUPNFST 6CVTJOFTTOQBSUOFST 0DPNNVOJUJFT
PQFSBUJPOTONBZOIBWFOJIJNQBDUTOPOATUBLFIPMEF:
DPNQSFIFOTIWFAONBOBHFNFOUOPGOAIVNBOGJSIHIUTO!
"DDPSEJOHMZ SUIFO$SPNQBOZAIBTOFTUBCMJITIFEOQUI
BONBOOFSOUIBUOSFTQFDUTOAIVNBOOSIHIUT 0QSFWF
$PNQBOZ4A4TOCVTIOFTTOPQFSBUJPOT 6JODMVEJOHO

04DPQFOPGAUIFO1PMJIDZ

51JTO)VNBOOJ3JHIUTO1PMIDZOBQQMIFTAOUPOUIFA$SPN
PSHBOJ[BUJPO 6JODMVEJOH

e 5SIFO#PBSEOPGO%ISFDUPST

e S YFDVUJIWEFT

e SANQMPZFFTOBUOBMMOAOMFWEMT
*UOBMTPODPWFSTOTUBLFIPMEFSTOBTTPDJBUFEO®XJL
e SVTUPNFST

e #VTIOFTTOQBSUOFSTOBOESTVQQMIFST

e AUSBUFHJDOQBSUOFST

e $SPNNVOJUJFTOBOEOTPDJFUZ
5|FOSPNQBOZOFYQFDUTOBMMOAQFSTPOOFMOAOUPADPNC(
QBSUOFSTOBOESTUBLFIPMEFSTOUPODPOEVDUGAUIFJ:

0)VNBOOG3JHIUTO*NQMFNFOUBUJPOGG(\

1BSUSG 0#VTJOFTTO0QFSBUJ



5|FO$PNQBOZODPOEVDUTOJUTOCVTIOFTTOXJUIOSFT!
FTUBCMJTIFTOUIFOGPMMPXJOHOPQFSBUJPOBMAHVI

03FTQFDUOGPSA8-BCPSO3JHIUT

5|FO$PNQBOZQMBDFT8INQPSUBODFAOPOAGBJISOUSF
BQQMIDBCMFAOMBCPSOMBXTOBOEJJOUFSOBUJPOBM¢
5|FO$PNQBOZOJTODPNNJUUFEOQUP
1SPIJCJUJOHODIJMEOMBCPS
1SPIJCJUJOHOGPSDFEOMBCPS
1SPNPUJOHOGBJSOFNQMPZNFOUAQSBDUJDFT
SFTQFDUJOHOFNQMPZFFT40SJHIUTOUPAGBJSADPN
AVQQPSUJOHOPQQPSUVOJUJFTOGPSOFNQMPZFFOE

0&RVBMJUZBBOEJ/PO %JTDSJIJNJOBUJPO

5IF6$PNQBOZS8QSPNPUFT8FRVBMJIUZB8JOBUIF3XPSLQ
« (FOEFS

e« "HF

3BDF

3FMJHJPO

/BUJPOBMJUZ

%JTBCJIJMJIUZ
0S8BOZSPUIFS3QFSTPOBMSDIBSBDUFSJTUJDT
5IF6$PNQBOZ8BINTBUPSGPTUFS8BOSPSHBOJ[BUJPO
FGGFDUJWFMZ

60DDVQBUJPOBMO)FBMUI 84BGFUZ 0BOEG®S8

5IF6$PNQBOZAQMBDFTAIJHIBINQPSUBODF8POSFNQNM
XPSLJOHBFOWJISPONFOU

5IF6$PNQBOZ3IJNQMFNFOUTANFBTVSFTAUPSQSFWFO
BXBSFOFTTOBOESLOPXMFEHF8SFHBSEJOHSXPSLQMI

0l1FSTPOBM3d%BUBGO1SPUFDUJPO

5IFd3$PNQBOZ3QMBDFT3IJNQPSUBODFA8POAUIF3QSPU
$PNQBOZADPNQMJIFT3XJUISBQQMIDBCMFAEBUBAQSH
QSFWFOUS3VOBVUIPSJ[FESBDDFTT 8VTF PSAEJTDM]

0&UIJDBMA#VTIOFTTA$POEVDU

5|FO$PNQBOZODPOEVDUTOIJUTACVTIOFTTOXJUIGJIJOU
SIJHIUTOWIPMBUJPOT8JOOBMMOCVTIOFTTOPQFSBUJ
5|FO$PNQBOZOBMTPOFODPVSBHFTOJUTAOCVTIOFTTOC
TUBOEBSETOBOEOSFTQPOTIJCMFOCVTIOFTTOQSBDU!
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0)VNBO83JHIUTO%VFO%IMIHFODFOJ )3

5|FO$SPNQBOZODPOEVDUTO)VNBOOS3IHIUTO%VFOI%IMJ
BSITFOGSPNOIJUTOCVTIOFTTOPQFSBUJPOT 6JODMVE
51JTOQSPDFTT8JODMVEFT

e *EFOUJGIJDBUJPOJBOEOSBTTFTTNFOUJOPGAIVNBOOG
e 8TUBCMJTINFOUOPGOQSFWFOUJWFOBOEAONJUJHBL
e POJUPSJOHOBOEOFWBMVBUJPOAOPGAIINQMFENFOUI
e $SPOUJOVPVTOINQSPWFNFOUOPGOPQFSBUJPOBMS®

0(SIJFWBODFO.FDIBOJTN

5|FO$PNQBOZOQSPWIEFTOHSIFWBODFAODIBOOFMTOAG
JODJEFOUTOUIBUONBZOIJOWPMWFAIVNBOSSIHIUTOW
"MMODPNQMBJOUTOXIMMOCFOSFWIFXFEJJOABAOGBJES
DPNQMBJOBOU 80"QQSPQSJBUFODPSSFDUJWFAOBDUJF

01PMJDZo(PWFSOBODF

5|IFO#PBSEOPGOW%ISFDUPSTOJTOSFTQPOTIJCMFOGPS¢
PQFSBUJPOTOBSFODPOEVDUFEOJOOBDDPSEBODFOX.
.BOBHFNFOUOJIJTOSFTQPOTIJCMFOGPSOJOUFHSBUJOH
JNQMFNFOUBUJPOOQSPHSFTTOUPOUIFO#PBSEOPGO%

01PMJDZ33FWJIFX

5|FO$PNQBOZ6XIMMOQFSIJPEJDBMMZOSFWJIFXOBOES?S
JOUFSOBUJPOBMATUBOEBSET 0BOESTVTUBJOBCMFC¢
4VDIOSFWIFXTOBINOUPOFOTVSFAODPOUJOVPVTAINQS
$PNQBOZOUPOSFTQPOEOBQQSPQSJBUFMZOUPATUBL

OQFSBUJPOBMO(VIJEFMJOFT

5|FO$SPNQBOZOIBTOFTUBCMJITIFEOUIFOGPMMPXJOHAI
e "MMOSPNQBOZOQFSTPOOFMAONVTUSOPUBIJOUFOUJI
SFHVMBUJPOT 6QPMJDJFT OPSEFST 6BOOPVODEFN
e IFSTPOOFMAONVTUOBUIPSPVHIMZOVOEFSTUBOEOGOUIF
TUSIJDUMZODPNQMZAXJUIBUIFN 0*O6DBTFOPGAOVO
SFGSBJOOGSPNOBOZOoBDUJPOOVOUJIMOTVDIOVODF
e 5IFOSPNQBOZODPNQIJMFTOBOEAONBJOUBJOTOVQ UF
BOOPVODFNFOUT 0BOEO#PBSEOSFTPMVUJPOTOSF
BSFOPSHBOJ[FESTZTUFNBUJDBMMZOUPAOFOBCMFQ
QSPHSBNTOXIJMMOBMTPOCFOQSPWJIEFEAOUPOFOIBC
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e 5IF3$PNQBOZSSFTQFDUTAIVNBOSSIHIUTAQSJIODJ(
SIJHIUT3PGAJOEJWIEVBMT8JOWPMWFES3JOB8JOUFS
OPUBFOHBHFAJO 8TVQQPSU 3PS3QSPNPUF3BOZAE

«5IF6$PNQBOZ8SFTQFDUTAQFSTPOBMAEJHOJIUZ B8C
UIFSDPVSTF3PGACVTJOFTTAPQFSBUJPOTABOEGSEF
IVNBOSSJHIUT

e 5IF3$PNQBOZSQSPNPUFT3FRVBM3FNQMPZNFOUSP
CBTFESPO3SBDF 8TLJO3DPMPS 3HFOEFS 8TFYVB)
GBDUPST

«5IF6$PNQBOZS8QSPWJIJEFTABQQSPQSJBUF3FNQMPZ
$PNQBOZAQPMJIDJFT 8JODMVEJOH3MFBWF3FOUJU

«5IF6$PNQBOZSFTUBCMJITIFTABQQSPQSJBUF3BOES

« *O3DBTFTAXIFSFAEJTDIJQMJIOBSZAWJIPMBUJPOTAP
DPNNJUUFF3UP3DPOEVDU3BAGBJIJSSBOEJUIPSPVH

e 5IF3$PNQBOZSTVQQPSUTSFNQMPZFF3IFBMUI 8TB(
BOESNBJOUBJOJOHSBSTBGF3XPSLIJOHAFOWJISPON
XPSLQMBDF3BDDJEFOUT8BOESPDDVQBUJPOBMAE

$PNQMJIBODF3dXJUIGIVNBOOJSIJHIUTAQSJODJIQMFTABC
J)VNBOOJSJHIUTONBOBHFNF®I/RSPUBIQWBEOEBGOE!
PGoS5IBIJO#VTIOFTTFTO 5

-BCPVS

3FWJFX8PGOTPDJBMABOESIVNBOSSIHIUTOQPMJIDJIFT

SFWIJFXOPGOTPDJBMOBOEJSIWNBOOSSIHIUTOQPMIDJIFT
PSOHPBMTOPWFSOUIFOQBTUOSZFBS

JVNBOO83JHIUTOVFONIMIHFODFO 8)3%%

%PFTOUIFADPNQBOZEMWFS8BO38)3%%dQSPDF

5|FOSPNQBOZODPOEVDUTO)VNBOO3IJHIUTO%UVFO%IMI
BSIJTFOGSPNOJUTOCVTIOFTTOPQFSBUJPOT 6JODMVE
EFWFMPQJOHABOJ)3%%IGSBNFXPSLOUIBUSDPWFST:
BOESFWBMVBUJPOOJOQSPDFTTFT 0BOEOUIFOQSPWJITJ
PQFSBUJPOTOBSFOBMJIHOFEOXJUIBIVNBOOSIHIUTOQ

04PDJBMAPQFSBUJOHB8SFTVMUT

*OGPSNBUJPOOPOOFNQMPZFFTOBOESGMBCPS

&NQMPZFFTOBOESMBCPSANBOBHFNFOUSQMBO
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5|FODPNQBOZ TOFNQMPZEFABOEOMBCPSAONBOBHF!"

&NQMPZFF3BOESMBCPS3NBOBBFNG® P &6 MBIFN Q BC
UIF3$PNQBOZ3EPWEMPQBFONZEBSPNP U
QBSUJDJQBUJPO 8.JHSB:

BOESPDDVQBUJPOBMOAIFI

5|FODPNQBOZOSFDPHOJ[FTOUIBUSQFSTPOOFMABSFA
USFBUNFOUOGPSOFNQMPZFFTOBUSBMMAOMFWFMTAXJ
USBOTGFST 0BOEONBJOUBJOJOHOBOTBGFOXPSLJOH
DPNQBOZOBEIFSFTOUPOBEFRVBUFOBOEJBQQSPQSJB
QSFWFOUOMPTTOPGOMIGFOGSPNOBDDJEFOUT 8QSF\
MFBSOJOHOBOEJEFWFMPQJOHAOUIFOLOPXMFEHFA&BO
DPOTJTUFOUMZ 6TVDIOBTOPSHBOJ[JOHAUSBJOJOH «
TUSIWJOHOUPJOJODFOUJWI[FOIJHIMZOTLIMMFEGAFNQ
'VSUIFSNPSF HVJEFMJOFTOGPSAODPNCBUJOHODPSS
XJUIOSFMFWBOUOMBXTOBOEOSFHVMBUJPOT 8TVDIOE
*OOUIFOQBTUOGZFBSS OUIFODPNQBOZOIBTAODPOEVI
0"OOVBMAIFBMUISGDIFDL VQa
0.POEBZ 8/PWFNCFSd 0 0GSPNJ 0l1. dBMI
O05IVSTEBZ 0/PWFNCFSd o 0GSPNO o". a1

0"OOVBMACBTIJDdGISFGIJHIUJOHABOESGISTUSBJIEC
0.POEBZ 8/PWFNCFSd @ 0GSPNJ 0l. 0BU
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HPBMT

1FSGPSNBODFOBOESPVUDPNFTOGPSOFNQMPZFFABO

1FSGPSNBODFOBOEOPVUPPNFTOGPSOFNQMPZFFO

NBOBHFNFOU

&NQMPZFFOBOEAGMBCPSAONBOBHFNFOU 3&NQMPZNFQC
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SPUBM&FROMPEZEGFT

.BMFOFNQMPZFFTd QFSTPOT

'FNBMFOFNQMPZFFTO QFSTPO[T
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&ENQMPZFF6&OHBHFNFOUGB"TTFTTNFOU

*O9 OUIFO$SPNQBOZODPOUJOVFEOUPONFBTVSFOFN
BTTFTTNFOUOPGOFNQMPZFFOFOHBHFNFOUOBQUISPVHI
ZFBSOBTOBOAINQPSUBOUSUPPMOUPOSFGMFDUOBFNQ
5|FO$PNQBOZODBSSJFEOPVUOBUIFOFNQMPZFFOFOHBEF
UIFOXPSLIOHOFOWJSPONFOU 0FNQMPZFFATBUJTGB
DPNNJUNFOU 65IF6TVSWFZ3SFTVMUTOBSFODPNQBS|
BOBMZTJTOBOESOUPOEFWFMPQAOBQQSPQSIJBUFAONFBT
UIFOSPNQBOZ3JOOBDIJFWIOHOJUTOPSHBOJ[BUJPOB
5|FOUBSHFUOHSPVQOGPSOUIFOFNQMPZFFOFOHBHFN
BCMFOUPODPNQMFUFOUIFOTVSWFZODPOWFOJFOUMZ
QBSUJDJQBUFES8JOOUIFOTVSWFZ 0FYDFFEJOHOUIF3!
FNQMPZFFOJOWPMWFNFOUOJOIJOOFYQSFTTJOHOAUIFJS¢

&NQMPZFF8JOUFSOBMAHSPVQT
&ENQMPZFFOIJFUFSOBMOAOHSPVQT
5ZQFTOPGOFNQMEBEMEBISFOPFOIBIMOIKHEFV Q

*OGPSNBUJPOOBCPVUGSGDVTUPNFST

$VTUPNFSONBOBHFNFOUJBQMBO
$PNQBOZ TODVTUPNFISONBOBHFNFOUSQMBC
$VTUPNFSANBOBHFN F OX¥BTQVPBIOTAIJANVAMW FONSFHPEE LY DR
DPNQBOZOPWRBPHNWNIVVOQPBBUIEZBEBBGIQS
DVTUPNFST DPOTVNEFEST
TBUJTGBDUJPOOBOEOSDV'
EBUBOQSIWBDZABOESJQS

$VTUPNFS83FTQPOTJCIMJIUZ

#Z3DPNQMZJOHBXJUIBSFMFWBOUGMBXTOBOESTUBOEBSET 6BOESDPO”
DVTUPNFS8TBUJTGBDUJPOSGPS3TFSWIDFOAEFWFMPQNFOUJ3BOEBJINQS
DPOEVDUFES8SFTQPOTJCMZ 6XJUIPVUSDBVTJOHSNJTVOEFSTUBOEJOH¢E

4FUUJOHODVTUPNFSONBOBHFNFOUSHPBMT
%PFTOUIFODPNQBOZOTFUBDVTUPNFSONBOBHFNF
1FSGPSNBODFOBOESPVUDPNFTOPGODVTUPNFSAONBO

1FSGPSNBODFOBOEOPVUDPNFTOPGODVTUPNFSONE

*O0/PWFNCFSAa OUIFOSPNQBOZODPMMBCPSBUFESG.
6OEFSTUBOEJOHO .06 OVOEFSOBOOFEVDBUJPOBMOD
SFBEJOFTTOUPOQSPEVDFORVBMIUZSQFSTPOOFMAJC

1BSUSG 0#VTJOFTTO0QFSBUJ



FNQMPZNFOUSPQQPSUVOJUJFTOGPSOTUVEFOUTOPG
5|F6GIJSTUOUSBJOJOHODPVSTFOGPSOTUVEFOUTAXBT
TDIPMBSTIJQOTVQQPSU&XIJUIOBOCIOEJOHODPOEJUJ
HSBEVBUJPO

$VTUPNFSONBOBHFNFOU 6$VTUPNFS8TBUJTGBDUJP
$VTUPNFS8TBUJTGBDUJPO

&WBMVBUJPOOJOSFTVIMUTOPGABNTUPNFSBTBUJTGBB[

*OGPSNBUJPOAPOADPNNVOJUZSBOESTPDJFUZ

$PNNVOJUZOBOESTPDIJBMONBOBHFNFOUBSQMBO
$PNQBOZ TODPNNVOJUZABDESTPDJIJBMANBOBHFENI

$PNNVOJUZ3BOESTPDJBMARRBQBIPEZNFOUDIBKWEOQ IRC
UIFBDPNQBOZ3RENDBWIFRQ BBE MIFB S 08
ODDVQBUJPOBMA3IFBMUI

MJGF 8% JTBEWBOUBHFE

TBOJUBUJPOONBOBHFNF

3dBSJPVTO&WF@U6FBBERQBOHSDIHNIUFADBF YIICJIIL
UPVSJTNOFWFOUTOUPOBUUSBDUBIOUFSFTUFEGDYV
CSBOEJOGSPNOUSBEJUJPOBMOTQBAOBUNPTQIFSFT «
e 5|F0 4QBSLMFOPGA4VNNFS 0FYIJCIJUJPOBJOODP
WBSJPVTOQBSUTOPGO:VOPNPSJ 6JODMVEJOHOB:
EFTIHOOPGOUIF6:VOPNPSJ04JHOBUVSFdCBUISC.
e *DFO#BUIOSDMBTTOBDUIWIUZOXJIUIOG63PCJOO 65B
SFDPWFSZA8UISPVHISJDFACBUIJOH
e &YIJCIJUJOHOBUOUIFO065IBJO5FBXd5IBJ70FWFOU
TQFDIJBMOPGGFSTOBOEOSQSPNPUJIPOT 0&YIJCJIU.
TQFDIJBMAOPGGFSTOBOEJSQBDLBHFT QUIFSFCZATL
e &YIJCIJUFEOQUIFO3,-"*0CSBOEOBUOUIFS,"84 6)0-*%"
VOJRVFOJEFOUJUZOPGOA5IBJONBTTBHFOBSU 8BO
EJTUJODUJIJWFOFTTOPGO5IBJOIFSCT 85IFOPCKFED
JNBHFOPGO3,-"*0BNPOHOCPUIBS51IBIJOBOEJIJOUFSO
e $PMMBCPSBUFEOPOOBDUJIJWIUJFTOXJUIOGGIUOFT
DPOTDJPVTOHSPVQTOXJUIOBOIMBSHFAGPMMPXJO
BUSJUTOCSBODIFTOUPONFFUOUIFOQPQVMBSAUSH
e 5IFODPNQBOZODPMMBCPSBUFE&XIJUId%%BISZS)PN
DBNQBJHO 6JOTQJSFEOCZOUIFd+BQBOFTFOUSBE
CPEZOBOEOFOIBODFOSFMBYBUJPOOBGUFSdIPUOG.
KPJOUMZODSFBUFEOGPSOTBMFOBUO)BQQZA3JIDF
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e -PDBMODIBOOFMOAQSPNPUJPO ONBSLFUJOHOXJUI
SFDPNNFOEOPSOIJOWIUFODVTUPNFSTOUPOVTFOU
USBOTQPSUOTFSWIDFOQSPWIEFSTOXIPOSFGFSO
DPNQFOTBUJPO 05IFODPNQBOZSIBTOTUSIDUBQS
BTOESIWFS TOMIJDFOTFT 0DPPQFSBUJWFAONFNCH
QSPNPUFTOBDDFTTOUPOUBSHFUSDVTUPNFSTAJC

4FUUJOHODPNNVOJUZ6BOEOTPDIJBMANBOBHFNFOU®S

%PFTOUIFODPNQBOZO/PFUSDPNNVOJUZAOBOEOST
NBOBHFNFOUOHPBMT

1FSGPSNBODFABOESPVUDPNFTOPGODPNNVOJUZ3BO

1FSGPSNBODFOBOEOPVUDFPINFTOPGAODPNNVOJUZS

NBOBHFNFOU

*O04FQUFNCFSSH OUIFO$SPNQBOZOPSHBOJ[FEOUIFC
$PNQBOZO3OPOMPOHFSOVTFTOCVUOBSFOTUIJMMAOWBM
ZVLBUBOTFUT 05IBJONBTTBHFOTFUT UPXFMT 6BOE.
,IBOBJA5IBZJLBSBN 051B6.VBOHO%JTUSJIJDU 6,BODIB
GPSOUIPTFOVOEFSOUIFOUFNQMF TODBSF
*O0/PWFNCFS®& OUIFO$SPNQBOZSDPMMBCPSBUFEDJ.
6OEFSTUBOEJOHO .06 VOEFSOBOOFEVDBUJPOBMAD
QSFQBSFOBOEODSFBUFORVBMJUZSQFSTPOOFMA3JOO,
FNQMPZNFOUJPQQPSUVOJUJFTOGPSOTUVEFOUTOAPG
GVUVSF 805IF6GJSTUBUSBJOJOHODPVSTFOGPSOTUVE
QSPWJIEFTOTDIPMBSTIJQOTVQQPSU&XIUIOBOCIOEJO
BGUFSOHSBEVBUJPO

%JBHSBNOPGOQFSGPSNBODFOBOESGPVUDPNFT3JOAD
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0.BOBHFNFOU3®%JIJTDVTTIJPOGBOEGS"OBMZTJIT{

00QFSBUJPO 6GJOBODJBM3ADPOEJUJPOGBOE

OQFSBUJPOBMOAOPWFSWJFX

5HYHQXH
*0 8 BUIFA$SPNQBOZ3SFQPSUFESUPUBMASFW]
PS8 8DPNQBSFE&XJUIBUIFSQSFWJIPVTS8ZFBS 85IF
e 5IF8SPNQBOZSHFOFSBUFESSFWFOVF8GSPNSOOTF
NIJMMJPO 8PS#8 8GSPNSJ 85IFSEFDSFBTF8XB
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0(FOFSBMAJOGPSNBUJPOJOBOESPUIFSONBUF:

0(FOFSBMAJOGPSNBUJPO
(FOFSBM38JOGPSNBUJPO
AFDVSJUJFT8SFHJTUSBS
IBNF3PG3TFDYISIVIFTBSFHIVISBEFTH¢
"EESFTT M@PIBUDIMBEBQIJTFL33PBE
4V CEJ U SIDEBFOH
%JTUWSIO&%BFOH
1SPW&BDHLPL
1PTUDPEF
5FMFQIPOF
'BDTIJNIJMFB8OVNCFS
"VEJUJOHBGJSN
IBNFSPGEBWKEJI DI OHRIHGISNE %
"EESFTT MP®BUIPRd#"/(,0,85088&%
3"."8 830" %
4VCEJT&.S)DUY
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1PTUDPEF
5FMFQIP®F 8
'BDTINIJMFBODVNCFS
-JTUBPGABVBJRUPST&88-*.,*55%,6-
-JDFOTFB8OVNCFS
-FHBM3BEWJTPS8PS8NBOBHFS38VOEFS8NBOBHFNFO!
IBNFSPGSMFHBM3BEWJTPS3 NBOBHFS38VOEFS8NBO

IBNFOPGOMFHBMOABEWJT PEBO@BINEBBHBH'AIFP\DABEEFIN
BHSFFNFOU

"EESFTT MPOBBUDPOPOEJ#VIMEJOI
4PJO4VLIVNWIUSGS

4VCEJTIWMFIDHIO 5B O
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O0UIFS8JOGPSNBUJPOAUIBUSNBZOTIJHOJGJ
OUIFS8JOGPSNBUJPOJUIBUIRBNBZSJOGMVFODF8JOW
NBLJOH
03FTUSJDUJPOTOPGAGPSFJHOGTIBSFIPMEF

"SFOUIFSFOSFTUSIJDUJIRIOTOPOAOGPSFIHOOATIBS
SFTUSJDUJPOT® P OOGPSFIJHOOTIBSFIPMEFST®
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)BTOUIFODPNQBOZ TOTHBVSIJUZOCFFOOMJITUFEDS
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6'JOBODJBM38JOTUJUVUIPOOGXJUIBSFHVMBSA
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0$PSQPSBUFOHPWFSOBODF38QPMJIDZ

O0OWFSWJFX6PGOUIFAQPMJIJDZ3BOEOHVJIEFMJ(
OWFSWJFX6PGOUIFOQPMIDZOBOEOHVIEFMJOFT

$PSQPSBUFOHPWFSOBODFOQPMJIDZ3BOEOJOHVJ

OOTFO83FUSFBUS 84 Q BIE3PIVFQ $ BNEBEIayPel QB[O Ed L
DPSQPSBUF8HPWFSOBODF3BTATPNFUIJOH
JNQPSUBOUBGPS3QSPNPUJOHBUIFA$SPNQBOZ TAFGG
CFOFGJUT3GPS3BMMATUBLFIPMEFST dJODMVEJOHS
#PBSEOPGO%JSFDUPSTAIBTSEFFNFESJUBBQQSPQSJI
UIF3TUSVDUVSF 8SPMFT 8EVUJFT 8BOESSFTQPOTJC
USBOTQBSFOU 3DMFBS 8BOESBVEJUBCMF3NBOBHFN
UIBUSBMMAPQFSBUJPOTAPGAUIF8$PNQBOZA3BSFADP
TIBSFIPMEFST3BOE3SBMMA3TUBLFIPMEFST
S5IF3#PBSE3PGA %JSFDUPSTABOESUIFANBOBHFNFOL
CVTJOFTTA8XJUIGDPNNJUNFOUBSBOESJOUFHSJUZ 8CZ
7JTIJPO 8QPMJDJFT 8BOESQSBDUJDFTAUIBUBSEJSFDL
ESJWFAUIFADSFBUJPOBPG
HPWFSOBODF3DVMUVSF3DPOUJOVPVTMZ8BOESBTAE
UP3BDIJFWFAUIF3PCKFDUJWFT3PG
PCKFDUJWFTAPGAUIF3#PBSEOPGAd%IJSFDUPST 85I1F8
DMFBS3BVEJUJOH3PGAPQFSBUJPOT 3DPWFSJOH
(PPE8$PSQPSBUF3(PWFSOBODF81SJODJQMFTAVOEF
1SJODJQMFTSBOE31PMJDZ3PO38$PSQPSBUF3(PWFSO
5IF8$PNQBOZ3QMBDFTdIJNQPSUBODF8PO3HPPESDP
&YDIBOHF3PG85IBJMBOESUPSEFNPOTUSBUF3JUT
PQFSBUJPOTAUIBUSNFFU3JOUFSOBUJPOBMATUBOEI
BNPOHSTIBSFIPMEFST 8JOWFTUPST
BOESBMM3TUBLFIPMEFST 8XIJDIdXJMM3MFBE3UPS
TVTUBJOBCMF3HSPXUI3BGPS
UIF8$PNQBOZ 35IF3$PNQBOZ3IBTAFTUBCMJITIFES S
(PWFSOBODFA3GPSA-JTUFE8$PNQBOJFTA & 51F81S.
(PPE8$PSQPSBUF3(PWFSOBODF3PGA-JTUFESS$SPNQB(
FTUBCMJTIFE 8BOESUIF8$PSQPSBUF8(PWFSOBODF¢
$PNQBOJFT
3BTOQSFTDSJCFESCZAUIF34FDVSJUJFTABOESJ&Y
QSJODJQMFT 80BNFMZ
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1SIODJRMIABHOJ[FOUIFOSPMFOBOEOJSSFTQPOTJCJIMJIL
TVTUBJOBCMFOWBMVFOGPSOUIFOCVTIOFTT

1SIJODJQPMEAOFOUIFONBJOOPCKFDUJWFTOBOEOHPBY

1SIODJOWMFRBOHUIFOOBOOFGGFDUJWFO#PBSEOP GO %(

1SIODJRMFIVIUNFOUOBOEJEFWFMPQNFOUOPGOTFO

1SJODJQMFAYPUFSJOOPWBUJIJPOOBOESSFTQPOTJIJCMH

1SIODJQMFYSFOBQQSPQSJBUFASJTLONBOBHFENFOUCE

1SsJODJBMP&BJOOGIJIOBODJIJBMODSFEJCIMIUZOBOEGY,.

1SIODJOWMF@PSUOSTIBSFIPMEFSOFOHBHFNFOUOBOEGQ

01PMJDZ8BOESJHVIJEFMJOFT8SFMBUFEQUPS
"SF8UIFSF6QPMJIDZSBOESHVYIEFMIJOFT3SFMBUFES
EJSFDUPST

(VIJEFMJOFTOSFMBUHFERNU® 8 U UFPCCIHPBGHEISG DR
SFNVOFSBUJPO 0*OEFQF
EJSFDUPSTOGSPNOUIFAN
EFWFMPQNFOU 0#PBSEJ!
$PSQPSBUFOHPWFSOBOL
DPNQBOJFT 60UIFSOHVJE
EJSFDUPST

/IPNJOBUJPO PG EJSFDUPST

$POTJEFSOUIFOTFMFDUJPOOPGOUIFODPNQBOZ To#P
SFRVIJTJUFOLOPXMFEHF TLIJIMMT O0FYQFSJFODF 0B
TVCNIJTTIJPOOUPOUIFOTIBSFIPMEFST ONFFUJOHOGPS

%FUFSNJOBUJPO PG EJSFDUPS SFNVOFSBUJPO

&TUBCMJTIBQPMJIDIJFT8BOESDSJUFSIJBSGPSBSEFUFSY
FYFDVUJWFT 8UPS8CFAQSPQPTFESGPSABQQSPWBMAI

*OEFQFOEFODF PG UIF CPBSE PG EJSFDUPST GSPN

5|IFODPOTJEFSBUJPOOPGOTFMFDUJOHOAUIFA$IBISNB(
$IJFGO&YFDVUIJWFOO0OGGIJDFSOUPOFOIBODFOEFDJTJP
BBFO$IBISNBOOPGOUIFO#PBSEOTIPVMEOCFABOGAJIO
JOEFQFOEFOUOEJSFDUPS OQUIFODPNQPTJUJPOGPC
EJSFDUPST 0PSOBOAJOEFQFOEFOUOEJSFDUPSON)
PSEFSOUPODSFBUFOBOCBMBODFOPGOAQPXFSACFU X
BBFOSIBISNBOOPGOUIFO#PBSEOPGOUIFODPNQBOZS
TFQBSBUFOUIFOEVUIJFTOPGOQPMJIDZ NBLJOHOBOE
$IBJSNBOOPGOUIFO#PBSEOIJTOBOOJOEIJWIEVBMOAX.
PSHBOJ[BUJPOAUPXBSETOJUTOPCKFDUJWFTOBOE:
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BOFOSPMFTABOEASFTQPOTJCIMJIUJFTAPGAUIFAS$IE
MFBTUSDPWFS38UIFAGPMMPXJOHANBUUFST
B d5P3TVQFSWJTF 8NPOJUPS 8BOESPWFSTFFAUIFA(
PGBUIFAPSHBOJ[BUJPO TANBJOSPCKFDUJWFT8BOES
C 5P3PWFSTFFOBOESFODPVSBHFABMMAEJSFDUPS
DPSQPSBUF8HPWFSOBODF
D 85P8DPOTVMUBXJUIBUIF8$IJFGA&YFDVUJIJWFB80GC
NFBTVSFT8GPS8PWFSTFFJOH
UP3FOTVSF3JNQPSUBOUSNBUUFST8BSF8JODMVEFE¢
E 85P3BMMPDBUF8BOESNBOBHF3TVGGJIJDJFOUSBOE
EFMJCFSBUF
UPBUIPSPVHIMZSEJTDVTT3IJNQPSUBOUBJTTVFTABOE
PQJOJPOT
F 85P3FNQIBTJ[FSGPTUFSJOHBHPPESSFMBUJPOTIJQ
UIF3#PBSEAPGA%IJSFDUPSTABOESNBOBHFNFOU

%JSFDUPS EFWFMPQNFOU

5POQSPNPUFOEJSFDUPST 0LOPXMFEHFOBOEOVOEFS

SFMFWBOUJOMBXT 0BOEOUPOTVQQPSUJBEJSFDUPSTA.

EJSFDUPST
BGOUIFOSPNQBOZOIBTOOFXOEJSFDUPST OUIFO$SPNI
CFOFGJDJIJBMOGPSOUIFOOFXOEJSFDUPST 0QFSGPS
UIFOOBUVSFOPGOUIFOCVTIOFTTOBOEOUIFO$SPNQB
PSHBOJ[BUJPOBMAOWBMVFT 0JOOPSEFSOUPSFOIBC
VOEFSTUBOEOQUIFIJSOSPMFTOBOESSFTQPOTJICJIMII
BOBFO#PBSEOPGO%JIJSFDUPSTOTIBMMATUVEZSBOEAV
UPSCVTIJOFTTOPQFSBUJPOT 0BOESTIBMMASFHVME
BBFOSPNQBOZOIBTOBOQPMIDZOUPOFODPVSBHFOEJ
FOIBODFOUIFIJSOLOPXMFEHFOGSPNOFYUFSOBM3J(
PQFSBUJPOBMOFGGJDIJFODZOBOEOLFFQAOQBDFOXJ
BBFO0#PBSEOPGO%JISFDUPSTOXIJIMMAEJTDMPTFAJOC
#PBSEOPGO%JIJSFDUPSTOJOOUIFOBOOVBMOSFQPSU

#PBSE QFSGPSNBODF FWBMVBUJPO

"OOVBMAQFSGPSNBODF8FWBMVBUJPOTS8PGAUIF3#PI

DPOEVDUFE 3BOEJUIFGFWBMVBUJPOBSFTVMUTASTIBI
BBFO#PBSESPGA%JSFDUPST3BOESTVC DPNNJUUFF
UP3DPMMFDUJWFMZ3SFWJFX3QFSGPSNBODF3BOE
QFSGPSNBODF3TIPVMESCF3FTUBCMJTIFESCBTFE?
85SGPSNBODF3FWBMVBUJPOT3TIPVMESCF3DPOEN\
MFBTUSB3TFMG FWBMVBUJPOSNFUIPE 35IF3dDSJU
BOOVBM3SFQPSUS 'PSNd B800F33FQPSU
5IFSFWBMVBUJPOBNBZ3VUIMI[FSUIFGSFWJITFESB-
&YDIBOHF3PG385IBIJMBOE
BBFO#PBSEOPGA%JSFDUPSTANBZSFOHBHF8FYUFSC
GPS8UIFSFWBMVBUJPOBPGBUIF3#PBSE TSQFSGPS

300F33FQPSU
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BBFOFWBMVBUJPOOSFTVMUTOPGOUIFO#PBSEOPGOY
DPNQPTJUJPO

$PSQPSBUF HPWFSOBODF PG TVCTJEJBSJFT BOE B~

5|FO$SPNQBOZOIBTOFTUBCMJTIFEOBODPSQPSBUFOHP'
PCKFDUJWFOPGOEFGJOJOHOCPUIBEJSFDUGSGBOEGJIOE
TVQFSWJIJTFOBOEONBOBHFAUIFOPQFSBUJPOTOPGAOJIU
GPSOPWFSTFFIJOHOUIFONBOBHFNFOUJOBOEOPQFSBU.
UIFO$SPNQBOZ TOHPBMT 8CVTIJOFTTOHSPXUIBEJSFDL
DPNNFSDIJBMODPEFT 0TFDVSJUJFTOMBXT 6BOEOJOPUI
$BQJUBMA.BSLFUO4AVQFSWITPSZO#PBSE OUIF84FDV ¢
XJUIGEFUBIJMTOBTOGPMMPXT
BBFOSPNQBOZOXIJMMODPOTIJEFSOBQQPJOUJOHBJIOI
DPOUSPMMJOHOQFSTPOTOJOOSTVCTIEIJBSIJFTOBOE
UPSPWFSTFFOUIBUSUIFSTVCTIJEIJBSIJFTOBOEGOBTTF
HPWFSOBODFOQPMIDJIFT 6BOEOPUIFSO$SPNQBOZd:
EJSFDUPSTOJOOFBDIOGTVCTIJEIJBSZOBOESBTTPDJB!I
PGO%JSFDUPST 6.FFUJOH 8UBLJOHO8JOUPOBDDPYV
BGO0UIFOFOUSZd6JOUPOBOZOUSBOTBDUJPOOPSABO:
VOEFSOUIF6/PUJGIDBUJPOOJOPOOJ"DRVITIUIPOOBPSC
/IPUJGIJDBUJPOOPOOSPOOFDUFEOS5SBOTBDUJPOT ¢
#PBSEOPGO%JIJSFDUPST 0.FFUJOHOBOE PSOUIFOS$P
SFRVISFEOCZOMBXOCFGPSFOFOUFSJOHAIJOUPOTV
PQFSBUJPOOBGUFSOPCUBJOJOHOBQQSPWBMOGSP
4IBSFIPMEFST 6.FFUJOHOBOE PS6SFMFWBOUOJSFF
"MMODPOOFDUFEOUSBOTBDUJPOTOCFUXFFOOUIFOSI
CVTIJOFTTOSBUJPOBMFOBOEONBSLFUOQSJIDFT
XJUIODMFBSOSBUJPOBMFABOEOTVQQPSUJOHOQSJO
EJTDMPTFESJOOUIFOGIJOBODJBMATUBUFNFOUTOFWF
BVEJUJOHOTUBOEBSETOGPSOMITUFEODPNQBOJFT &
QPUFOUJBMODPOGMJIDUTOPGAIJOUFSFTU
'VSUIFSNPSF 0JOODBTFTOXIFSFOTVCTJIJEJBSJFTABO
PDDVSdXJUIJOSTVCTIJEIJBSIJFTOBOEOBTTPDJBUFEGL
&YDIBOHFOPGO5IBIMBOEOBDDPSEJOHOUPOSUIFODS
SFQSFTFOUBUJWFOEJSFDUPSTOPGOTVDIOTVCTJIEJB
NBOBHFNFOUSVQPOOMFBSOJOHOPGOUIFOIQMBOOJOUPGS
BBFOEJSFDUPSTOBOEOFYFDVUIJWFTOPGATVCTJIEJB
JOGPSNBUJPOOSFHBSEJOHOAUIFJS8GJOBODJBMOAQ
OPUJGJDBUJPOTOPGOUIF6$BQJUBMO.BSLFUB4VQF
EJTDMPTJOHOBOESTVCNIJUUJOHOIJOGPSNBUJPOGF
SIJTFOUPODPOGMJDUTOPGOAJOUFSFTU OUPOUIFOS$SP
DPOGMJDUTOPGOJOUFSFTU
BBFOSPNQBOZOXIMMOFTUBCMJITIOOFDFTTBSZAQME
EJTDMPTFOJOGPSNBUJPOSSFHBSEJOHOUIFJSOPQI
UBLFOOFDFTTBSZ6BDUJPOTOBOEAONPOJUPSAUIBU«
JOGPSNBUJPOOEJTDMPTVSFOTZTUFNTOBOEOJIJOUF
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'VSUIFSNPSF GUIFO$SPNQBOZ3dXIMMODMPTFMZANPO!
DPNQBOJFTOBOEOQSFTFOUSBOBMZTIJTOSFTVMUT 9dJ
BOESUIFOCPBSETOPGOEJSFDUPSTOPGOAOUIPTFATVCT.
JNQSPWJOHOBOEJOQSPNPUJOHOUIFODPOUJOVPVTAOEI
DPNQBOJFT

5[JTO*OWFTUNFOUS1IPMJIDZOBOEJ4AVQFSWITIPOOPG
CFFOOBQQSPWFEOCZOUIFO#PBSEOPGO%JIJSFDUPST 0
UIFOSPNQBOZOXIMMOSFWIFXOUIFO*OWFTUNFOUOGLPI
BUOMFBTUOPODFOBOZFBSOPSOXIFOOUIFSFOBSFOTJIH

OUIFSOHVJEFMJOFTOSFMBUFEOUPAUIFOCPBSEJPGOE
.H\ &RPSDQ\ 3BROLFLHV DQG WKHLU ,PSOHPHQWDWI

,QWHUQDO &RQWBRO DQG ,QWHUQDO $XGLW 3ROLF

5IFODPNQBOZJSIBTOBOIQPMIDZOUPOIFTUBCMJITIOFGG
NBOBHFNFOUOJSIBWFOUIFOEVUZSBOE
EJSFDUOSFTQPOTIJCIMIUZOIGPSOFTUBCMJTIJOHOBC
FGGFDUIJWFOFTTOPGAOUIFTFOTZTUFNTOUPOQSPUFDL
DPWEFS

GJOBODJBMODPOUSPM 0PQFSBUJPOT 0PWFSTJHIUS
JOUFSOBMODPOUSPMATZTUFNTOFTUBCMJITIFEACZAL
DBOOBDIJFWFOJUTOPCKFDUJWFTOBOEJSHPBMT
FTUBCMJTIFEOGPSOUIFOBDDVSBDZOBOEJSFMJIBCJIM.
B 0$PNQMJIJBODFAXJUIBUIFGDPNQBOZ TOSFHVMBUJF
C 05IFODPNQBOZ TOBTTFUTOBSFOSFBMOBOEOBSFOX
D 05IFO6DPNQBOZ TOPQFSBUJPOTAOBSFOFGGJDJFOU
E 65I1FODPNQBOZ TOPCKFDUJWFTOBOEJATUSBUFHJIFT
IQWHWQDO $XGLW
5IFODPNQBOZJIBTOFTUBCMJITIFEOBOTZTUFNBUJDG®J
PWFSTFFOUIFOPQFSBUJPOT
JOOWBSIJPVTOBTQFDUTOBOEOSFQPSUJOEJSFDUMZd L
FWBMVBUFOJOUFSOBMODPOUSPMT
BOEOSIJTLONBOBHFNFOUSTZTUFNTOUPOFOTVSFAaUII
HPWFSOBODFAQSPDFTTFT
PGOUIFODPNQBOZOBSFOBEFRVBUFMZAFTUBCMJITIFE:
&LVN ODQBBIHPHQW 3ROLF\
5IFODPNQBOZJIBTOTZTUFNBUJDBMMZOFTUBCMJITIFE
$PNNJUUFFOBOEOGB
SITLONBOBHFNFOUOXPSLIJOHOHSPVQ ODPNQSJTJOF
NBOBHFNFOUJSQPMJIDJIFT

SJTLT 0BTTFTTOUIFODPNQBOZ TOTJHOJGIDBOUOSJSIT
GBDUPSTOBOEONBOBHFNFOU SFMBUFEGSSJITLT
PQFSBUJPOTOBOEOIJOUFSOBMAOPSHBOJ[BUJPOBMOBI
BOOJBDDFQUBCMFOMFWFM 65IFSFOJTOBOEFGJOFE
SFTQPOTIJCMFOQFSTPOTOUPOFOTVSFOSFHVMBSAONP(
SBJTFOBXBSFOFTTOPGAOUIFOIJNQPSUBODF
PGOSIJTLOINBOBHFNFOU 65IFODPNQBOZ TOSIJTLONBO|
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JVWDEOLVKLQJ 5LVN ®DQDJHPHQW 3ROLFLHV DQG
5IFADPNQBOZANBOEBUFTAUIFSFTUBCMJITINFOUBPG:
GSPN3WBSJPVTAEFQBSUNFOUT 8UP3GPSNVMBUF3S.
SJTLT 8SJTLAUBCMFT 8BOE3SJTLANBOBHFNFOUBSQN
BQQSPWFESJCZ

UIF33JTL3.BOBHFNFOU8$PNNJUUFF 85IFGDPNQBOZ3
SLVN L@HQWLILFDWLRQ
5IJTOJOWPMWFTSJEFOUJGZJOHBSJTLTAUIBUBNBZAI
JOUFSOBMA3GBDUPSTA8BOE
FYUFSOBM3GBDUPSTATVDISBTAFOWJISPONFOU 8MB
TBUJTGBDUJPO

JOWFTUNFOUSBNBOBHFNFOU 8IVNBO3SFTPVSDFT 8S|
CZ3dQSJPSJUJ[JOHASJTLTACFGPSFA3DPOTJEFSJOHAEL
BEESFTTAUIPTFA8SJTLT
BOBMZ[FE3GPSANBOBHFNFOUSQSIJPS3UP3IJNQMFENF(
SLVN &QDO\VLV
5IJTOJOWPMWFTABOBMZ[JOHBUPABTTFTTAUIF8SFTJ
SJTLT 8*GAOUIF3 SFTJEVBM8SJTLTOSFNBJOSBUSBA |
JNQMFNFOUFEBCZ3TFOJPS3NBOBHFNFOU
SFTQPOTJCMF 8*GAUIF8SFNBJOJOH®SJTLT8BSFaBU
EFQBSUNFOUBMAMFWFM8PS8SFTPMWFES®XJUIJO
SLVN OBQDJHPHQW
5IJTOJOWPMWFTAEFGJOJOHASNFUIPET3GPS3QSFQBS
3JTLOANBOBHFNFOUBDBOSCFABDIJFWFESUISPVHIdW
FYQMPJUBUJPO

PS6SJTLABDDFQUBODF

®RQLWRUBQJ DQG 5HYLHZ
51JTOJTOUIFATUBHFAPGANPOJUPSJOHBUIF8SFTVMU®
FGGFDUJWFOFTTAPGASJTLANBOBHFENFOU 8XIJDIAUI
SITLANBOBHFNFOU3XJMM3NPOJUPS3BOESSFQPSUSI
JQIRUPDWLR® GLVFORVXUH SROLF\
5IFADPNQBOZSNBOEBUFTAUIBUBUIFO#PBSESPGA%JS
JOGPSNBUJPO
DPNQMFUFMZ3BOESTVGGJIJDIJFOUMZ 3SFMJBCMZ 8B(
JOGPSNBUJPOBPG
5IFSDPNQBOZ3NVTUSQSFQBSF8JUSDBSFGVMMZ 8DM
JOGPSNBUJPO3SFHVMBSMZ 8CPUIBQPTJUJWF
BOEdOFHBUJWF3BTQFDUT 8FYFSDJTJOH8DBVUJPO
EJTTFNJOBUF3CFOFGJDJBMAJOGPSNBUJPOBJUPBTIB!
BOESTUBLFIPMEFST3PGAUIFADPNQBOZ
BFFRXQWLQJ ®QG )LQDQFLDO 3ROLF\
S5IFADPNQBOZ3QMBDFT3IJNQPSUBODFAPOAQSFQBSJ
UJNFMZ 8BOE8SFBTPOBCMF 8GPS3TVCNJTTJPOJUP
UPBFYFDVUJWFT 8TIBSFIPMEFST 8HPWFSONFOUS&BFE
BUSBMMAMFWFMTANVTUSGPMMPXA8UIF3QSPDFEVSFT
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WBSJPVT8QSPDFTTFTdSFMBUFESUP3BDDPVOUJOH &
GJOBODJBM&SFRVJSFNFOUT
BOESHFOFSBMMZ3BDDFQUFESBDDPVOUJOH3QSJODJ
BFFXUDF\ RB5HFRUG .HHSLQJ
"MMACVTJOFTTAUSBOTBDUJPOTAPGAUIFADPNQBOZ:
MIJNJUBUJPOTAPSAFYDFQUJPOTAGPS
SFDPSESUSBOTBDUJPOTAUSVUIGVMMZ 8JO3BDDPS|
IBWF3TVQQPSUJOHAEPDVNFOUBUJPOBGPS
SFDPSE8CVTJOFTTAUSBOTBDUJPOT3DPNQMFUFMZ3]
BFFRXQWLQJ BPQG ILQDQFLDO UHFRUGYV
"MMAUZQFTAPGABDDPVOUJOH3ABOESGIJOBODJIBMAS
JOGPSNBUJPO 8BOE8JODMVEF
EJTDMPTF3JNQPSUBOUBSJOGPSNBUJPOABQQSPQSJB
UIFADPNQBOZ T8GJOBODJBM3BOESBDDPVOUJOHBSF
NVTU3SFDPHOJ[F3UIBUBUIF3BDDVSBDZ3PGAUIF3DP
#PBSESPGAO%IJSFDUPST 8NBOBHFNFOU
BOESFNQMPZFFT3SFTQPOTJCMFAGPSACVTJOFTTAUS
3HIJDO &RPSOLDQFH 3ROLF\
1FSTPOOFM38BU3SBMMAMFWFMTANVTUSDPNQMZa XJL
JOUFSOBUJPOBMMZ 8BOE8QSJPS8UP
QFSGPSN3BOZ3XPSLAUIBUSNBZSCFAMFHBMMZA8QSF"
UIPTF3XIP3BSF
SFTQPOTJCMF38GPS8FOTVSJOHADPNQMJIBODF3XJUIS
3QIRUPDWLR® 7HFKQRORJ\ 3ROLF\
5IFADPNQBOZ8IBTBAQPMIDZAUPSBMMPX3FNQMPZF
JODMVEF38DPNNVOJDBUJPOSOFUXPSLADJIJSDVJIUT
EBUB 8TPGUXBSFA3TZTUFNTAVTFE3GPSAPQFSBUJPO
PG
UIFADPNQBOZ3FGGFDUJWFMZ 8 XJUIPVU3BWJIPMBUJ
FGGFDUJWFOFTT
PGBUIFADPNQBOZ T8CVTJOFTT 8UIFSFGPSF3TUJQV)
B 3*NQMFNFOU38JOGPSNBUJPOSUFDIOPMPHZATZTU
QPTTFTTAVQ UP EBUFSLOPXMFEHFABOESDBQBCJIMJI
C 3&NQMPZFFT8NVTUSVUIMI[FBJOGPSNBUJPOBSUFEL
QFSTPOBMAHBJO
PSOWJPMBUF38FUIJDTABOESHPPESNPSBMT

D 8% BUBSSFDPSEFESBOESEJTTFNJOBUFEBUISPVHI,
PXOFS 8XIP3ANVTUSFOTVSFAUIBUSOPAMFHBMAWJIPMI
E 6 TFOMFHBMABOEATUBOEBSESTPGUXBSF

F 85IF8JNQMFNFOUBUJPOBPGA8JOGPSNBUJPOBUFDI
G 83%BUBAPXOFSTANVTUSQSPUFDUBUIFJS8JOGPSNE
PS8UIFGUSBOESTBCPUBHF 8UPSFOTVSFAUIF3DPOUJ
H 85IFAQFSTPO3SFTQPOTIJCMF3GPSAUIFAPWFSBMM
EFGJOF3NFBTVSFT
JOSDPOUSPMMJOHABOESQSPUFDUJOHAJOGPSNBUJP
QFSTPOOFM3UP3FOTVSFADPNQMJIBODF
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TUSIJDUMZOBDDPSEJOHOUPOAUIFOSFRVISFNFOUT

ORQLWRULQJ D@G HQVXULQJ FRPSOLDQFH
5[FO6DPNQBOZ8TUJQVMBUFTOUIBUSJUSJITAOUIFS EVL
BDLOPXMFEHF 6VOEFSTUBOE 6BOE
TUSIJDUMZOBEIFSFOUPOUIFOQPMIDJIJFTOBOEJAQSBDU.
SFTQPOTJCMFOGPSOPWFSTFFIJOHOBOEJSFOTVSJOHA!I
UIFODPNQBOZ TOSPEFOPGO&UIIJDT 0*GOBOZOEJSFDU
"OZOEJSFDUPS 8FYFDVUJWF 8PSOFNQMPZFFOXIPOW
BDUJPO 0BOEJJGOUIFSF6JTOBOOBDUSCFMIFWFEOQUP
WIPMBUFOMBXT 8SFHVMBUJPOT 0BOESJHPWFSONFO
BDUJPO

01PMJDZ6BOE3JHVIEFMJOFT6SFMBUFEOQUPS

"SFOUIFSFOQPMJIDZ3BOESHVIDEFMJOFTSBOESNFBTY
TIBSFIPMEFSTOBOESTUBLFIPMEFST

(VIEFMJOFT8BOESNFBTV&IBISHY PME B B E 53.8ANQ MEPSZH

TUBLFIPRERFUJIUPST 84VQQMIF

BHFODJFT 8$PNNVOJUZ3

41BSFIPMEFST
4VQQPSUJOHOTIBSFIPMEFS6QBSUJDJQBUJPOGBOES!

01SPWJEJOHOO0QQPSUVOJUJFTAGPSd8/4

O05IFO#PBSEOPGOWISFDUPSTOSFDPHOJ[FTOUIF
FOTVSFTOUIBUOBMMOTIBSFIPMEFSTOBSFOUSFBUFEDS®
UIPTFOUIBUONBZOBGGFDUSJUIFOEIJSFDUJPOOPGOAUIF¢
TIBSFIPMEFST40NFFUJOHOTPOUIBUSTIBSFIPMEFST®

O5IFO#PBSEOPGOWISFDUPSTOTVQQPSUTOTIBS

01SPWJEJOHOPQQPSUVOJUJFTOBOEGSFTUBC
PGOUIFOTIBSFIPMEFST4NFFUJOH
5|FO#PBSEOPGO%JSFDUPSTOXIJMMODPOTJIJEFSAOXIFUII
UIFO#PBSEOEFFNTOUIBUBUIFOQSPQPTBMAJTOOPUOB!
TIBSFIPMEFSTOBOEOEJTDMPTFOUIFOSFBTPOTOPOOJU

01SPWJEJOHOPQQPSUVOJUJFTOBOEOSGFTUBC
OPNJOBUJPOOSBTOEJSFDUPSTOJOOBEWBODFOPGOUIF
5|F6SFMFWBOUJODSIJUFSIJBOBSFOEJTDMPTFEOPOOJUIF

O5IF0O#PBSEOPGOWISFDUPSTOFOTVSFTAUIBUSG
TVGGIJDJFOUOJOGPSNBUJPOOUPOFOBCMFATIBSFIPM

O5IF0O#PBSEOPGOWISFDUPSTOFOTVSFTAUIBUSG
BUSMFBTUS OEBZT6JOOBEWBODFGOUIFONFFUJOHOE
UIFONFFUJOH

O05|IFO#PBSEOPGOWISFDUPSTOQSPWIEFTOTIBS
NFFUJOHOBOEOIBTOFTUBCMITIFEOQSPDFEVSFTAGPES
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35IFAOPUJDF38PGAUIFATIBSFIPMEFST48NFFUJ
QVCMJTIFESPOBUIFA$SPNQBOZ4T8XFCTJUF 85IF80PU
3%BUF dUJNF 3BOEAWFOVFAPGAUIF3TIBSFI
8. FFUJOH3BHFOEBAJUFNTADMFBSMZ3JOEJLC
BOESFBDISNBUUFS3JT3QSFTFOUFESTFQBSBUFMZ &'
JUFNTATVDIGBTAUIFAFMFDUJPOSPGAEJSFDUPSTA8BO
30CKFDUJWFT 8SFBTPOT 3BOESUIF3#PBSEA4
« %JWIJEFOE8"QQSPWBM3"HFOEB818%JWJIEFOESQPI
JOGPSNBUJPO 8*O3UIFSDBTFAPGABSQSPQPTBMAU
CFOQSPWJIEFE
e %JSFDUPS38"QQPJOUNFOUB"HFOEB®13/BNF 8BHF ¢
EJSFDUPSTIJQTAIFME3JOAMITUFESBOESOPO MJT
QSPQPTFE 8*O3UIFSDBTFAPGASFBQQPJOUNFOUGSF
QSFWJPVT3ZFBS8BOESUIFAEBUFAPGABQQPJOUNF
e %JSFDUPST483FNVOFSBUJPOS"HFOEBS8181PMJDJF
JODMVEJOH3BMMA3GPSNTAPGASFNVOFSBUJPOBTV
e "VEJUPS3"QQPJOUNFOUS"HFOEBA18/BNFAPGAUIF®
BVEJUSGFFT 8BOESPUIFSATFSWJIDF3GFFT
31SPYZ3GPSNT8JO3BDDPSEBODFA3XJUIBUIF
d30UIFS3NFFUJOH SFMBUFE8JOGPSNBUJPOS
WPUJOHASJHIUTAPGAFBDISDMBTTAPGATIBSFT 8JOG|
EPDVNFOUT8SFRVIJSFESGPSANFFUJOH3BUUFOEBODI
5&0TVSJOHB0SEFSMZ 85SBOTQBSFOU 3BOEJ4IBSF
BBFO#PBSESPGAO%IJSFDUPSTSEFUFSNJOFT8BOA8BQC
TIBSFIPMEFSTAUPSBUUFOESBOESQSPWJIEFTATVG!
BBFd#PBSESFOTVSFTAUIBUSOPSBDUJPOTABSFAUBI
JNQPTFAVOOFDFTTBSZ3CVSEFOTAPOATIBSFIPMEF
EPDVNFOUBUJPOSCFZPOESXIBUBIJTATQFDJIGJIFESC
BBFO#PBSESQSPNPUFTAUIFAVTFAPGAUFDIOPMPHZ
WPUFADPVOUJOH 8BOESSFTVMUASFQPSUJOHATZT
BBFAS$SIBIJSNBOSPGAOUIF3#PBSEAQSFTJEFTAPWFSaU
DPNQMJBODF&dXJUIGBQQMJIDBCMFA3MBXT 8SFHVMB
BMMPDBUFT3BQQSPQSJBUFAUJIJNFA8GPSA3FBDISBHF
SFMBUFEBUPAUIF3$SPNQBOZ
BBOBMMPXA3TIBSFIPMEFSTATVGGJIJDJFOUBUJINFAUP
UIF8#PBSESEPFTAOPUSTVQQPSUBUIFSABEEJUJPOS
EJTUSJCVUJPOSPGABEEJUJPOBMAEPDVNFOUTASEV
S MAOEJSFDUPST 3UIF8$1JFGA&YFDVUJWF30GGJDF
DBOABTLARVFTUJPOTS8SFHBSEJOHAUIF3$PNQBOZ
BBGPSFAOUIFANFFUJOHACFHJOT 8TIBSFIPMEFSTAB
QFSTPOSBOESUIPTFABUUFOEJOHACZAQSPYZ 8BTS
NFUIPET
5@0BOZ3dBHFOEB3JUFNADPOTJTUTAPGANVMUJIQMF
FBDISNBUUFS 3'PS3FYBNQMF 8TIBSFIPMEFSTAWP
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7PUJOHOCBMMPUTOBSFOVTFE 0BOEOBOOIJOEFQFOEF
SFTVMUTBQQSPWBM 8EJTBQQSPWBM 8BCTUFOUJPO
SFDPSEFEOJOOUIFONIJOVUFTOPGOUIFONFFUJOH
0&0TVSIJOHO"DDVSBUFOBOEOSPNQMFUF3%JTDMPT)
BBFO#PBSEOFOTVSFTOUIBUOUIFOSFTPMVUJPOTOPC
XJUIJOOUIFOGPMMPXJOHOEBZOBGUFSOUIFONFFUJ!
$PNQBOZ4TOXFCTJIUF
BBFO#PBSEOFOTVSFTOUIBUOBODPQZSPGOAOUIFONJOV
5|BJMBOEJXJUIJOS OEBZTGSPNOUIFONFFUJOHOETE
BBFOSPNQBOZOFOTVSFTOUIBUSUIFONJOVUFTOPGAL
O/BNFTOPGOEJSFDUPST O0UIF0$IIJFGO&YFDVL
QSPQPSUJPOOPGOEJSFDUPSTOBUUFOEJOHOBOEGOP
07PUJOHOQSPDFEVSFT ONFFUJOHOASFTPMVL
02VFTUJPOTOBOEAOBOTXFSTOSBIJTFESEVSJIO
UPOUIFORVFTUJPOT

&ENQMPZFF

5|FODPNQBOZ8SFDPHOJ[FTOUIBUSQFSTPOOFMABSFA
BOEOGBIJSOUSFBUNFOUOJGPSOFNQMPZFFTOBUSBMMA
BQQPJOUNFOUT USBOTGFST 65IFODPNQBOZdBMXBZ
FNQMPZFFT 05IFODPNQBOZOBEIFSFTOUPOBEFRVBUF
QPMJIJDIJFTOUPOQSFWFOUSOMPTTOPGOMIGFAOGSPNOABD
GPSOMFBSOJOHOBOEJSEFWFMPQJOHOUIFOGVMMOQPU
TFNJOBST 0BOESUSBJOJOH 0CZQSPWJEJOHODPNQ:
TLIMMFEOFNQMPZFFTOUPOSFNBJOJOXJUIOGUIFODPNQE
HVJEFMJOFTOGPSOBOUJ DPSSVQUJPOJOBOEGSJIOTUIM
TVDIOBTOTUSIJDUMZOQSPIJCIJUJOHOUIFOVTFOPGAJOT

$VTUPNFS

5|IFODPNQBOZ6JTODPNNJUUFEOBUPOCVIMEJOHODVTU
DVTUPNFST 0$VTUPNFSTONVTUOSFDFIWFAOHPPEOTF
TUBOEBSET 6BTOXFMMOBTOTUSIDUMZABEIFSJOHOUF
TFSWIJDFTOBSFODPOUJOVPVTMZSEFWFMPQFEABOEDS®
DPOTJTUFOUMZAONBJOUBJOFE 6'VSUIFSNPSF 6DVTU
SFMBUFESQBSUJFT OFYDFQUOBTODPNQFMMFEOSCZAN
SVMFT 0PSO0XJUISGUIFODPOTFOUOPGAOUIFGJOGPSNBU.

#VTIJOFTT DPNQFUJUPST

5IFODPNQBOZSPQFSBUFTOXJUIJOOBOGSBNFXPSLOPG
DPNQFUJUJPOOQPMIDJIFT 0*USUSFBUTOUSBEFOADPNC(
DPODFSOJOHOUSBEFODPNQFUJUJPOSQSBDUJDFT 0B
USBEFOTFDSFUTOPGOCVTIJOFTTOQBSUOFSTOUISPVH
GBJSOFTT 6TUSJDUMZABEIFSJOHOUPOUIFOHVIEFMJ(
EBNBHFOUIFOSFQVUBUJPOOPGOUSBEFODPNQFUJUPS
NFUIPET

4VQQMJIFST
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&YFDVUJWFTONVTUOUSFBUSCVTIOFTTOQBSUOFSTOAC
BOZ6DPOEJUJPOODBOOPUSCFONFU QUIFOCVTIOFTTEC

$SFEJUPST

5|FO6DPNQBOZ6XIMMOTUSIDUMZOBEIFSFOUPOWBSJP)
NBUUFSTOPGOEFCUAOSFQBZNFOU

-PBOT 8JOUFSFTU 6FTQFDJBMMZSDPODFSOJOHOAUSE
JOGPSNJOHODSFEJUPST0JOOBEWBODF 05IFODPNQB
XIFUIFSOUIFZOBSFOUSBEFODSFEJUPST 6GJOBODJBWN
5|FODPNQBOZ38JTOBMTPOSFTQPOTIJICMFOGPSOWBSJP
TPMVUJPOTOBOEOQSFWFOUSEBNBHFT

(PWFSONFOU BHFODJFT

8 QMPZFFTOBSFOQSPIJCJUFEOGSPNOHIWIOHOPS
PGGJDJBMT 8CSPLFST 0BHFOUT 8CVTJOFTTOQBSI
GSPNODPNNJUUJOHOBOZ6BDUOJUIBUSITOIJMMFHBM
88IQMPZFFTOBSFOQSPIJCIJUFEOGSPNAOTPMJIDJIJUJOL
NBZ3JOEVDFOUIFNOUPOQFSGPSNOPSOSFGSBJOOJG:
BYTIOFTTOPQFSBUJPOTOXJUIOWBSJPVTOFOUJUJF
FUD OCPUIBGEPNFTUJDBMMZOBOEJIJOUFSOBUJPOE
MBX 6JODMVEJOHOUIFOMBXTOPGAO5IBIMBOEABOEDS

$PNNVOJUZ BOE TPDJFUZ

5|FODPNQBOZODBSFTOGPSOBOEJQSIPSJUIJ[FTOTBGF
JOBJUTOPQFSBUJPOT 0*UBMTPOQSPNPUFTABXBSFC
TPDJFUZ 6JODMVEJOHOTUSJDUOBEIFSFODFAUPJBMN
JOOWBSJIPVTOBDUIJWIUJFTOUIBUSDPOUSJCVUFOUPGS!
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O#VTIJOFTTODPEFOPGODPOEVDU
#VTIJOFTTODPEFOPGAODPOEVDU

#VTIJOFTTODPEFOPGODPOEVDU

" 3#VTJOFTTB&UIJDT
SPNQ8DMMSFOTVSFAUIBUSQFSTPOOFM3JOWPMWFES
$BOEVDUSCVTJIJOFTTAXJUISIPOFTUZ 38JOUFHSJUZ
DPNNJUBUPBEPJOHBHPPESGPSB3JOEJWJIEVBMT 8D
BBFBUSDVTUPNFST8GBJSMZ3SFHBSEJOHBQSPEVD
8BOEVDUSCVTJOFTTAXJUIGTUBOEBSESPQFSBUJOI
EVFSEJMJHFODF 3CBTFESPOSTVGGJIJDIJFOUBBOES\
PRUBUPBSEJTDMPTF3DVTUPNFS3JOGPSNBUJPOSJBD
TVDIBEJTDMPTVSF8JT3SFRVISFESCZBMBX
FBRUBUP3VTFS3UIFSDPNQBOZ T3JOTJEF3JOGPSNBU.
UIFJS3SPMFT8BTSEJSFDUPSTS8BOE PS3FYFDVUJW
QBSUJFT
5 MPX3DVTUPNFSTAUPSGIJMFS3DPNQMBJIOUTSSFHE
%I TDMPTF3BDDVSBUF3BOESDPNQMFUF3JOGPSNB
SBIFSFOUP3WBSJPVT3BHSFFNFOUT3BOESDPOEJUJ
DPOEJUJPO 8DVTUPNFSTANVTUSCF3QSPNQUMZSJ
# 3&UIJDTB3JOBUSFBUJOHBTIBSFIPMEFST
5IF3DPNQBOZ3IBT8BAQPMJIDZAUPSUSFBU3SBMMATIB
SFMFWBOUSBVUIPSJUJFT 34IBSFIPMEFS3NFFUJOHT
FRVBM3SJHIUT 8BT8GPMMPXT
33HIUBPGAPXOFSTIJQA3CZ3DPOUSPMMJIOHABUIFSDP
8dHIUBUP3SFDFIJWFA3TIBSFODFSUJGJDBUFT3BOES!
83HIUBUPSBUUFOESTIBSFIPMEFS3NFFUJOHTB3BOE
NBLJOH3SFHBSEJOH8TJHOJGIJDBOUBSDIBOHFT
33HIUBUPSBQQPJOUSBAQSPYZ3UPSBUUFOESNFFU,
83HIUBUP3BQQPJOUSBOESSFNPWFSEJSFDUPST
33HIUBUP3WPUF3POBUIFGBQQPJOUNFOUSBOESSFI
8dHIUBUP3SFDFIJWF3JOGPSNBUJPO 8PQFSBUJPOE
TVJUBCMF3GPSB3EFDJTJPO NBLJOH
83HIUBUPS3SFDFJWF38FRVBM3QSPGJUSTIBSIJOHABU
IFME 8XJUISFBDISTIBSFSSFDFJWJOHSBOSFRVBMS
83dHIUBUPBCF3JOGPSNFE3APGSDPOOFDUFE3USBOT

1PMJDZ3BOEOHVIJEFMJOFTOSFMBUFEQUPACVTIOFTT
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(VIJEFMJOFTOSFMBUFEBIPPBEV DJO 6D P &MH PPN
8IJTUMFCMPXJOHOBOE®d1
1SFWFOUJOHOAUIFONJTVT
PSOSFDFJWJOH O0FOUFSL
$PNQMJIBODFOXJUIOSMBX1
*OGPSNBUJPOOBOEOGSBTTI
VOGBJSODPNQFUJUJWEFO
TFDVSJUZ 8&0OWJISPONEFC
OUIFSOHVJEFMJOFTOASFM

1SFWFOUJPO PG DPOGMJDUT PG JOUFSFTU

WISFDUPST 0FYFDVUJWFT 6BOEJOFNQMPZFFTOTIP
UIFODPNQBOZ TOCVTIOFTT 0XIFUIFSOTVDIOBDUJP
DBVTFOEJSFDUOPSOJOEJSFDUSGEBNBHFAOUPOUIFAD
EFDJTJPO NBLJOHOQPXFS 0PSOCFDPNJOHOBOEJS|
DPNQFUFTAXJUIOUIFODPNQBOZ TOCVTIJOFTT dVONM
OPUOBGGFDUOUIFODPNQBOZOBOEAOXIMMOCFAGPS¢
DBTFTOXIFSFOBOZOEJSFDUPS 0FYFDVUJWF O0PSOF
UIFODPNQBOZ TOCVTJOFTT OUIFZONVTUSINNFEJB
WISFDUPSTOBOEOFYFDVUIWFTOTIPVMEOEJTDMPT
EFQFOEFOUTOQFSTPOBMMZOFOHBHFAJO 6XIJDIAN
JODMVEFODP JOWFTUJOHOPSOIBWIOHAIOUFSFTU"
QPTJUJPOT 651 JTOBMTPOJODMVEFTOIPMEJOHAOBENV
SFHBSEMFTTOPGOXIFUIFSOTVDIOTBMFTOPGOHPPE
BWISFDUPST 0FYFDVUJWFT 0BOEOFNQMPZFFTOPG¢
DPOTJEFSJOHOUIFODPNQBOZ TOVUNPTUSBCFOFGJL
WISFDUPSTOBOEOFYFDVUIJWFTONVTUSJOGPSNOUI
UIBUINBZOMFBEOUPOBODPOGMIDUOPGAIJOUFSFTU
BWISFDUPST 0FYFDVUJIJWFT 0BOEJOFNQMPZFFTAPGC
DSFBUFOBODPOGMJIDUAOPGOJOUFSFTUAIXJUIGUIFAD
UIFODPNQBOZ TOVUNPTUSCFOFGJU 0"MMABDUJPO
GSPNOUIFOJOGMVFODFOPGOQFSTPOBMOEFTJISFTO
'VSUIFSNPSF 0TVDIOUSBOTBDUJPOTAONVTUOCFODF
FYUFSOBMO&QBSUZ 6*O0DBTFTOXIFSFOEJSFDUPST
NBZOJOWPMWFOBODPOGMIDUOSPGOAJOUFSFTU OQUIF
FNQMPZFFODPODFSOFESONVTUBSOPUBSQBSUJIJDJIQBU
BWISFDUPST 0FYFDVUJIJWFT 0BOEJOFNQMPZFFTAPGC
BCIMJUZ 6XJUIPVUBFOHBHJOHAJOOBOZOQFSTPOB
XPSLJOHOIPVST

WISFDUPST 0FYFDVUJIJWFT 0BOEJFNQMPZFFTOPGC
DPNQFUFTOXJUIOUIFODPNQBOZ OPSOCFDPNFOBOQ
QPTJUJPOOBTOBOEIJSFDUPSOPSOFYFDVUJWFOAJOOJE
XIFUIFSOTVDIOGEJSFDUPST 0FYFDVUJWFT 0BOEOGFI
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BWISFDUPST 0FYFDVUJWFT 0BOEOFNQMPZFFTOPG¢
PUIFSOFYUFSOBMOAQBSUJFTOUIBUSXPVMEOSSFTVMI
UIFOFGGIJDJFOUOPQFSBUJPOOPGOUIFADPNQBOZ
WISFDUPST 0FYFDVUJIJWFT 0BOEJFNQMPZFFTOPGC
GPSOUIFJSOPXOOCFOFGJUOPSOGPSOUIFOCFOFGJU
DPNQBOZ 6'VSUIFSNPSF 6EJSFDUPST 0FYFDVUJW
JOGPSNBUJPOOQPMJIDZ

HISFDUPST 0FYFDVUIJWFT 0BOEJFNQMPZFFTOPG(C
NBOBHFNFOUSUIBUOVOEFSNJOFAOUIFODPNQBOZ T¢
SFHBSEMFTTOPGOXIFUIFSOTVDIOBDUTOBSFOQFSG
HISFDUPSTOBOEOFYFDVUIJWFTAONVTUOBCTUBJOGC
BVUIPSJUZOUPOBQQSPWFA6BOZOUSBOTBDUJPOTOP
SFMBUFESQBSUJFTOPSOTUBLFIPMEFSTOFOHBHFA&.
DBTFTOXIFSFOBOEJSFDUPSOPSOFYFDVUJIJWFOFOHB
EJSFDUPSOPSOFYFDVUIJWFAONVTUBIJOGPSNOUIFADI
HISFDUPST FYFDVUIJWFT 0BOEJFNQMPZFFTANVI
DPOTJEFSFEODSVDIJBMOBOEAONVTUSCFOTUSIDUMZ
VQPOOCZOBMMOATUBLFIPMEFST 6*OGPSNBUJPOOJB(
UISPVHIPVUSUIFODPNQBOZ

"OUJ DPSSVQUJPO

88 QMPZFFT8BSFAQSPIJCIJUFESGSPNSHIJWJIOHABPS
HPWFSONFOUAPGGJDJBMT 8CSPLFST 8BHFOUT &C
DPNNJUSPS8SFGSBJO3AGSPNADPNNJUUJOHBBOZAE
QSIJWJIMFHFT
88QMPZFFT8BSFAQSPIJCIJUFESGSPNSTPMJIDJUJO!
NBZ8JOEVDF8UIFNSUPSQFSGPSNAPSASFGSBJOAG!
BYTIJOFTTOPQFSBUJPOTAXJUIBWBSJIJPVTA3FOUJUJF
CPUISEPNFTUJDBMMZABOE3JOUFSOBUJPOBMMZ &
PG35IBJMBOESBOESUIFAMBXTAPGAGPSFJHOBDPV(
$BNQBOZSEJSFDUPST FYFDVUJWFT 8BOESFNQMF
PS8JOEJSFDUMZ
S M3DPNQBOZ3FNQMPZFFTANVTUSOPUSOFHMFEDU
BOESNVTUSBJOGPSNAUIFIJSATVQFSWJITPSAPSAUIFS
EPVCUT8PS8RVFTUJPOT 8UIFZ8TIPVMESDPOTVMU
DPNQMJBODFAXJUIBUIFADPNQBOZ TAFUIJDTAUISP
BBFSDPNQBOZ3XIJMMAQSPWJIEF8GBIJSOFTTABOESQ
DPSSVQUJPO3SFMBUFE3UPAUIFADPNQBOZ 8XJUIB
DPPQFSBUF3JO8SFQPSUJOHADPSSVQUJPO
S@EJWJIJEVBMTAXIPADPNNJUSDPSSVQUJIJPOASBSFaJC
BDUJPO®BTATUJQVMBUFESJOBUIFADPNQBOZ TA8SF
VOMBXGVM
BBFODPNQBOZASFDPHOJ[FTAUIF8JNQPSUBODFA3PG
JOEJWJEVBMTAXIPTFAEVUJFT8BSFOSFMBUFESUPS
FNQMPZFFT 8FYFDVUJWFT 8BOESEJSFDUPST &8SFI
88PNPUFSFNQMPZFF3LOPXMFEHF8BOESVOEFSTUE
BOUJ DPSSVQUJPOSQPMJIDJFTABOESQSBDUJDFT ¢
1BSUJ 0$PSQPSBUFJ{



DIFODPNQBOZONBOEBUFTOBOSFHVMBSOBTTFTTNF(
DPSSVQUJPOOSITLT 6FWBMVBUJOHOUIFOMFWFM?B®
BOESIJNQSPWJIOHOUIFODPNQBOZ TOoBOUJ DPSSVQI
&OUBCMITIOQSPDFTTFTOGPSOBVEJUJOHOBOEOJFW
DSJUJDBMOPQFSBUJPOBMOTZTUFNTAOUPOIQSFWFOI
SFDPNNFOEBUJPOT
BOEBUFOSFHVMBSOSFWIFXOBOEAINQSPWFNFOU¢
$PNNJUUFFOBOEOQUIFO3JTLO.BOBHFNFOUJ3SPNNJIU
DPOTJTUFOUGOGNBOOFS

8IJTUMFCMPXJOH BOE 1SPUFDUJPO PG 8IJTUMFCMF

5POQSPUFDUGSUIFOSIHIUTOPGODPNQMBJIJOBOUTABOE
OBNFT O0BEESFTTFT 6PS6BOZ6JOGPSNBUJPOOBAUIBUS
JOGPSNBUJPOOPGODPNQMBJOBOUTOBOEGSIJOGPSNBL
TZTUFNTOXIJIMMOCFOSFTUSIJDUFESTPMFMZAUPAOUIFS?
*O0UIFOFWFOUSOPGOBODPNQMBJOUS SFHBSEJOHAD
XIJTUMFCMPXFSTOPSODPNQMBJOBOUT XJUOFTTFT
EJTUSFTT 6IBSN 0PS8JOKVTUJDFOBSIJTIJOHAOGSPNAX
5IFODPNQBOZdXIMMOOPUOJODPNNIUOBOZOVOGBJSABI
KPCOEFTDSJQUJPOT 0 XPSLQMBDFT 8 TVTQFOEJOH(¢
QFSGPSNJOHOBOZOPUIFS6BDUOUIBUSDPOTUJUVUFT
JOOGBDUVBMAIJOWFTUJHBUJPOT
S5IPTFOSFTQPOTIJICMFOGPSODPNQMBIJOUTAONVTUGSLFI
JOGPSNBUJPOOQSPWJIEFST 6DPOGJEFOUJBM d%JTEL
MB X

1SFWFOUJOH UIF NJTVTF PG JOTJEF JOGPSNBUJPO

(VIJEFMJOFT0GPS064BGFHVBSEJOHO$SPOGJEFOUJBMS
5|FO#PBSEOPGO%JSFDUPST 0FYFDVUJWFT 0BOEGSJIOI
UPODPNQMZAXJUIGUIFOSPNQBOZ4TODIBSUFS 0DPEF«
SFHBSEJOHOUIFOEJTDMPTVSFOPGAOSFQPSUTOPOOUIF
UIFNTFMWFT QUIFJSOTQPVTFTOPSODPIBCJUJOHOQB
XJUIOGUIFOQSPWJITIJPOTOPGOUIFO4FDVSIJUJFTOBOEOGE
UIFO1VCMIDO-IJNJUFEOSPNQBOJFTO"DUO# & O 0
&YDIBOHFO$PNNJITTIPOOS 4&% O0OPUJGIDBUJPOTOPG
6TFOPGO*OTIJEF6*OGPSNBUJPO
5|FO$PNQBOZOSFDPHOJ[FTOUIFOJIJNQPSUBODFOPGOB
XJUIOUIFOQSIJODIJIQMFTOPGOHPPEODPSQPSBUFAOHPW
SFMBUFEOQBSUJIFT UIFO$SPNQBOZSIBTOFTUBCMJITIF
QFSTPOOFM 0851JT6JODMVEFTOEJSFDUPST FYFDVU
NBOBHFNFOU O0FNQMPZFFT 0BTOXFMMABTOUIFJSATQ

5POFOTVSFOGBIJSOFTTOBOESFRVBMJIUZJJOAOUIF
BMMOQFSTPOOFMOBUOFWFSZOMFWFM JODMVEJOHG
NBZOBGGFDUOUIFOQSIDFOPGOUIFOSPNQBOZ4TATFDV
JOGPSNBUJPOOGPSOTFDVSJUJFTOUSBEJOHOPSAQFS
XIFUIFSOEJSFDUMZOPSOUISPVHIOBOCSPLFS 0SFHBS
CFOFGJUOPGOPUIFST
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*OOBEEJUJPO OUIFO$SPNQBOZOIQSPIJCIJUTAOUIFOI
NBUFSJBMJSOPO QVCMJIDAOJOGPSNBUJPOJUIBUSONBZS
QFSTPOOUPOFOHBHF3JOOTFDVSJUJFTOUSBEJOHOGP
5|FO$SPNQBOZODPOTIJEFSTOBOZONIJTVTFOPGOJOTJIEF
JOUFOEFEOUPODSFBUFOBOOVOGBJIJSOBEWBOUBHFOG
BOEO&YDIBOHFO"DUOBOEOPUIFSOSFMFWBOUOSFHVM
'VSUIFSNPSF OUIFO$SPNQBOZOTUSIDUMZAQSPIJCJIUT
JOTJEFSTIJODMVEJOHOJOEJWIEVBMTOXIPOBSFOQSF~
PSOPUIFSOMIJTUFEODPNQBOJFTOSFMBUFEOQUPATVDIE
NBZOJIJNQBDUOUIFO$SPNQBOZ4TOTFDVSJUJFTOQSJIDFO
QSPIJCJUFEOGSPNOUSBEJOHOUIFO$SPNQBOZ4TOTFDYV
EJTDMPTVSFOPGOTVDIdJOGPSNBUJPOJCZAUIFA$SPNC
QVCMIDMZSEJTDMPTFEOUPOIJOWFTUPST

(JGU HIWJOH PS SFDFJWJOH FOUFSUBJONFOU PS

e (JWIJOHBBOE3SFDFJWJOHSCSJCFT
*UdJTOQSPIJCJUFESUPAHIWFAPSS8SFDFIJWFACSJCFT
BTTJHO®PUIFSTAUP3HIJWFAPSASFDFIJWFS8CSJCFTAPC
¢« (JGUT 3IPTQJUBMJUZ 3FYQFOTFT 8BOEBPUIFS3CF
5IF6HJWJOH 8QSFTFOUJOH 3PS8SFDFJWJOHBPGAHJ
« 3FDFJWJOHBEPOBUJPOT 8DIBSJUBCMFSEPOBUJP(
5IF8DPNQBOZ3TUJQVMBUFTAUIBU3SSFDFJWJOHBEPO
TVOQQPSUSBNVTUSDPNQMZA3XJUIBUIFAGPMMPXJOHSSF
MMTUSCFAUSBOTQBSFOUSBOESMBXGVM 80PUSDPC
IBSNOUPSTPDJFUZABTABAXIPMF
MNMTUSOPUSCF3SFMBUFESUPAOPSAVTFESBTABOSFYL
SNTUSDPNQMZ3XJUIBUIFADPNQBOZ TAQSPDFEVSF
GJOBODJBM3TVQQPSU
8@3DBTFOPGAEPVCUBUIBUSNBZAIBWFSMFHBMAJINC
EFQBSUNFOU 8'PS8PUIFSANBUUFSTAPGATIHOJIG

$PNQMJBODF XJUlI MBXT SFHVMBUJPOT BOE SVMF

1FSTPOOFMOBUOBMMOMFWFMTAONVTUSDPNQMZAXJUI
JOUFSOBUJPOBMMZ 61SJPSOUPOVOEFSUBLJOHOBOZ
WFSJGJDBUJPOOJOCZOSFTQPOTIJCMFOQBSUJFTOBSFA8S

*OGPSNBUJPO BOE BTTFUT VTBHF BOE QSPUFDUJP(

88QMPZFFT8BSFAQSPIJCIJUFESGSPNAVTIJOHBEBUI
BVEJP3SFDPSEJOHT 8BOEAXPSLTAPGAPUIFSTAJO
SFHBSEMFTTAPGAXIFUIFS8UIFAPXOFS3PSAMFHBM
SMSFNQMPZFFT3BSFASFTQPOTIJCMFAGPSAKPJIOU
BMMPX3PUIFSTAUP3VTFAUIFADPNQBOZ TAJOUFMN
®®ZdXPSLADSFBUFESCZ3FNQMPZFFTA8PS8BSJTJOH
QSPQFSUZ3BOESJOUFMMFDUVBMAQSPQFSUZAPGH
FNOQMPZFFT8BSFAPCMJHBUFESUP3SFUVSO8BMMA.!
SFHBSEMFTTAPGAUIFAGPSNBUBJOBXIIDIBAIJUBITAST
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BBFODPNQBOZOBHSFFTOUPONBJOUBJOOJOUIFADPOGJ
DVTUPNFST 0BOEOBMMOAJOGPSNBUJPOJOQFSUBJOJ
PXOFS 6&YUSFNFODBVUJPOONVTUOCFOFYFSDJTFE
CFJOHOEJTDMPTFEOUPOAOUIJSEOQBSUJIFT

SBNQMZOXJIJUIOUIFONBOBHFS TOJOTUSVDUJPOTAS

"OUJ VOGBJS DPNQFUJUJWFOFTT

&YFDVUJWFTONVTUOUSFBUSCVTIOFTTODPNQFUJUPE
JOGPSNBUJPOOPGOCVTIOFTTODPNQFUJUPSTOUISPYV

*OGPSNBUJPO BOE *5 TZTUFN TFDVSJUZ

" ,@QIRUPDWLR® 7THFKQRORJ\ 3ROLF\
5|FODPNQBOZJIBTOBIQPMIDZOUPSBMMPXAOFNQMPZF
JODMVEFODPNNVOJDBUJPOAOFUXPSLADJISDVIUT
%BUB 0TPGUXBSFOTZTUFNTOVTFESGPSOPQFSBUJPO
PGOUIFODPNQBOZSFGGJDJFOUMZ 8 XJUIPVU3AWIPM
FGGFDUJIJWFOFTT
5|IFSFGPSF UIFODPNQBOZ TOCVTIJOFTTOEJDUBUFTS®S
BNQMFNFOUJJOGPSNBUJPOOUFDIOPMPHZATZTUFEN
QPTTFTTONPEFSOOLOPXMFEHFOBOESDBQBCJIMJIUJ
&88IQMPZFFTONVTUOVUIMI[FOJOGPSNBUJPOAUFEDIC
QFSTPOBMOHBIJOOPSOWIPMBUFOFUIJDTOBOEOJOHPP
BBUBOSFDPSEFEOBOESEJTTFNJOBUFEGSUISPVHIOJ
EBUBOPXOFS 0XIPOINVTUOFOTVSFOUIBUSOPOMFHB
O9FOMFHBMOBOEOSTUBOEBSESTPGUXBSF
BBFOIJNQMFNFOUBUJPOOPGOJOGPSNBUJPOJUFDIO
SFHVMBUJPOT
BB UBOPXOFSTONVTUOQSPUFDUOBUIFIJS8JOGPSNBU
UIFGU 0PSOTBCPUBHFOUPOFOTVSFOUIFODPOUJOV
BBPTFOSFTQPOTIJCMFOGPSOUIFOPWFSBMMAJOGPS|
FTUBCMJTIONFBTVSFTOGPSODPOUSPMMJOHABOES®
TFDVSJUZ 0BOEOQUPOFOTVSFOUIBUIBMMAQFSTPOC

&OWISPONFOUBM NBOBHFNFOU

5IFODPNQBOZSDBSFTOGPSOBOEOQSIPSIJUI[FTOTBGF
JOOJUTOPQFSBUJPOT 0*UBMTPOQSPNPUFTOBXBSFC
TPDJFUZ 3 JODMVEJOHOTUSJDUOBEIFSFODFAUPA&BMN
JOOWBSJPVT6BDUIJWJIJUJFTOBIJNFEOBUSODSFBUJOHOB

JVNBO SJHIUT

OMMODPNQBOZOQFSTPOOFMAONVTUBOPUBIOUFOUJ
WIPMBUFOSFMFWBOUOMBXT dSFHVMBUJPOT 8SVM
SBNQBOZOQFSTPOOFMONVTUOUIPSPVHIMZAVOEFS
SFTQPOTJCIMJUJFT 64IPVMEOSBOZAEPVCUTOBSITI
TIBMMOCFOUBLFOOXIIJMFOTVDIGEPVCUTOQFSTJITU
BBFODPNQBOZODPNQIJMFTOBOEOLFFQTOMBXT 8SFH
UPOUIFODPNQBOZ TOPQFSBUJPOTABOEOSQFSTPOO
BQQSPQSIJBUFMZ3SFWJFX 0TFBSDI 6BOEOTUVEZ?S

1BSUO 0$PSQPSBUF{




LOPXMFEHF3BOESVOEFSTUBOEJOH3PGAUIFA3BGPS
BOESCPBSESSFTPMVUJPOT
BBFODPNQBOZASFTQFDUTAUIFAQSJODIJQMFTAPGAI
DPOTJEFSJOHAUIFASIJHIUTOPGAFBDISJOEJWJIEVBN
OPUSDPNNJU3BOZ3BDUTAPS8QSPNPUF3PSATVQQF
3BTQFDUSQFSTPOBMAEJHOJUZ 3QSIJWBDZ 8BOEJL
QFSGPSNBODFA3PGAEVUJFT 8BOESSFGSBJOAGSPN
SJHIUT

88PNPUFAFRVBMJUZ3JOBFNQMPZNFOU 8%P30OPUS
DPMPS 8HFOEFS 8TFYVBM3PSJFOUBUJPO 8BHF &F
88PWJEFOWBSJPVTOCFOFGJUTABOEAXFMGBSFAUI
EBZT 8PWFSUJNF38QBZ 8NFEJDBMA3FYQFOTFT 8TPI
83 UBCMJTI3BQQSPQSJBUFABOESGBISAQSPDFEVS

OUIFSOHVJEFMJOFTOSFMBUFEOGUPACVTIJOFTTODPEF¢
.H\ &RPSDQ\ 3BROLFLHV DQG WKHLU ,PSOHPHQWDWI

*OUFSOBM3d$POUSPMABOES*OUFSOBMG"VEJUGLIPMID
5|FO$SPNQBOZAIBTOFTUBCMJITIFEOBOIQPMJIDZAUPAJINC
%IJSFDUPSTOBOEONBOBHFNFOUOBSFOEJSFDUMZOSF"
BTOSFHVMBSMZOSFWIFXJOHOIJUTOFGGFDUJWFOFTT ¢
5|lF6JOUFSOBMADPOUSPMATZTUFNODPWFSTOGJOBOI
SFHVMBUJPOT 6BOESSJTLONBOBHFNFOU
5|lF6JOUFSOBMADPOUSPMATZTUFNOFTUBCMJTIFEGSC.
BDIJFWFOJUTOPCKFDUJWFTOBOEAOHPBMT 8QBSUJDVI
SFQPSUJOH 8JODMVEJOHOUIFOGPMMPXJOH

e $SPNQMJIBODFA&XJUIOGUIFO$SPNQBOZ4TOSFHVMBUJPC
e 5IFOSPNQBOZ4TOBTTFUTOBSFOWFSJGJIJFEOUPOFYJ®
e 5IFOSPNQBOZ4TOPQFSBUJPOTOBSFODPOEVDUFEGF
e 5IFOSPNQBOZ4TOPCKFDUJWFTOBOESTUSBUFHJIFTC
*OUFSOBMG"VEJU
5|FO$PNQBOZOIBTOFTUBCMITIFEOBOTZTUFNBUJDAJC
JOUFSOBMOBVEJUSTFSWJIDFT 05IF0JOUFSOBMABVE]J
$PNNJUUFF
5|F6JOUFSOBMJOBVEJUOGVODUIJPOOJITOSFTQPOTJICM
JOUFSOBMODPOUSPMOTZTUFNTOBOEASIJTLONBOBHEFI
NBOBHFNFOU 6BOEJODPSQPSBUFOHPWFSOBODFAQSP
3JTL6.BOBHFNFOU31PMJDZ
5|FO$SPNQBOZAIBTOFTUBCMJITIFEOBOOFOUFSQSJTF X
.BOBHFNFOUJ$SPNNIJUUFFOBOEOBO3JTLO.BOBHFNFOL
EFQBSUNFOUT
5FIJSOSFTQPOTJCIMIUJFT8JODMVEFOEFWFMPQJOH:
NBOBHFNFOUOUBCMFTOBOEJQMBOTODPWFSJOHACPL
NBOBHFNFOUSHVIJEFMJOFTOUPOFOTVSFAUIBUSSJITL"
BFTQPOTIJCMFOQFSTPOTOBSFOEFTIJHOBUFEOUPAONPO
BOEOXPSLTIPQTOBSFODPOEVDUFESGPSOFNQMPZFFT
5|FOSPNQBOZ4TOSIJTLONBOBHFNFOUBQSPDFTTAJOD?
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3JTLO.BOBHFNFOUJ1IPMJIDZABOEJ'SBNFXPSL
5|FO$SPNQBOZAIBTOBQQPIJOUFEOBO3JTLOI.BOBHFENFOI
EFQBSUNFOUTOUPSEFWFMPQASIJTLONBOBHFNFOUOJQ
TUSBUFHZ PCKFDUJWFT 6CVTJOFTTOQMBOT O0BOES®
5|FTFOQPMIDIFTOBSFOBQQSPWFEOCZAUIFO3JTLA.BC
3JTLA*EFOUJGJDBUJPO
3JTLOJEFOUJGJDBUJPOOJOWPMWFTOIJEFOUJGZJOHS
DPOTJEFSJOHOCPUIBIJOUFSOBMOBOESOFYUFSOBMOAGE
e SOWIJSPONFOUBMAODPOEJUJPOT

e -BXTOBOEOSFHVMBUJPOT

'JOBODJBMOAOGBDUPST

*OGPSNBUJPOOTZTUFENT

%FDJTJPO TVQQPSUBJOGPSNBUJPOOSTZTUENT
*OWFTUPSOTBUJTGBDUJPO
*OWFTUNFOUONBOBHFNFOU

J)VNBOOSSFTPVSDFT

e 3FQVUBUJPOOBOEODPSQPSBUFAJIJNBHF

e AFDVSJUZOTZTUENT
3JTLTOBSFOQSJIPSJUJ[FESCFGPSFODPOTJEFSJOHAU
XIMMOCFOBOBMZ[FEOBOEOQSIPSIJUIJ[FEOGPSAINNFE
3JTLA"OBMZTJT
3JTL6OBOBMZTIJTOIJOWPMWFTOFWBMVBUJOHOUIFOMFYV
QSJPSJUJ[JOHOSITLTOBDDPSEJOHMZ
*GOSFTIJEVBMOSIJTLTOSFNBJOSBUOBOAIJHIOPSOWFSZS
JNNFEJBUFMZJCZAUIFOSFTQPOTIJCMFATFOJPSONBOI
*GOSFTIJEVBMOSIJTLTOBSFOBUONPEFSBUFOPSOMPXAdN
UISPVHIBINQSPWFNFOUTAJOOPQFSBUJPOBMAQSPDF
3JTL6.BOBHFNFOU
3JTLONBOBHFNFOUSJOWPMWFTOEFWFMPQJOHABDUJ
B3JTLONBOBHFNFOUONFUIPETONBZ8JODMVEF

e 3JTLODPOUSPM

e 3JTLOUSBOTGEFS

e 3JTLOBWPJEBODF

e 3JTLOVUIMI[BUIPOS PQQPSUVOJUZANBOBHFNFOL
e 3JTLOBDDFQUBODF

.POJUPSJOHOBOEOB3FWJIFX
5/[1JTOTUBHFOJOWPMWFTAONPOJUPSJOHAUIFSGIJNQMEN
NBOBHFNFOUOAONFBTVSFT
5/F63JTL.BOBHFNFOUOBPSLIJOHO5FBNAONPOJUPSTOE
3JTLO.BOBHFNFOUOJSPNNIJUUFFOPOOBORVBSUFSMZAa(
*OGPSNBUJPO3O%JTDMPTVSF61PMJIDZ
5|FO$PNQBOZOBTTIJHOTOUIFO#PBSEOPGO%JSFDUPST
JOOBODPNQMFUF 6BEFRVBUF 0SFMJBCMF 8BOEJUJN
5|FOSPNQBOZ4TOEJTDMPTVSFTONVTUOCFOQSFQBSFE
EJTDMPTFEOSFHVMBSMZ DPWFSJOHOCPUIBQPTJIUJ'
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5IF3$PNQBOZ8BMTPSFTUBCMJITIFTOBSDPSQPSBUFSEL
TIBSFIPMEFST 8JOWFTUPST 3BOE3PUIFS3TUBLFIPM
"DDPVOUJOH3BOE3'JOBODJBM31PMJIDZ
5IF3$PNQBOZ3QMBDFTAHSFBU3IJNQPSUBODFAPOSBD
BDDVSBUF 8DPNQMFUF 3UJNFMZ 38BOE3SFBTPOBCM
PUIFS8SFMFWBOUBSTUBLFIPMEFST
5IFSFGPSF 8QFSTPOOFM3BUSBMM3MFWFMTA3NVTUST
BOE3JOUFSOBMADPOUSPMA3TZTUFNT 3JODMVEJOHSL
QSJODJQMFTS (""1
"DDVSBDZ3PG385SBOTBDUJPO33FDPSEJOH
"MM38CVTJOFTTSUSBOTBDUJPOT3PGAUIF3G$PNQBOZS
MIJNJUBUJPOTA3PSAFYDFQUJPOT
5SBOTBDUJPOTSNVTU3SFGMFDUSBDUVBM3FWFOUTS
TVQQPSUFE3CZABQQSPQSJBUF3BOESTVGGJIJDJFOUSI
"DDPVOUJOH3BOE3'JOBODJBM35SBOTBDUJPOT
"MM8BDDPVOUJOH3BOESGJOBODJIJBMAUSBOTBDUJPO
JOGPSNBUJPO 8XJUISQSPQFSAEJTDMPTVSF3JO38BDE
BDDPVOUJOH3SFHVMBUJPOT
"MM3FNQMPZFFT3NVTU3SFDPHOJ[F3UIBUSUIF3BDDYV
#PBSE3PGA%JSFDUPST 3NBOBHFNFOU 8BOESFNQMP
-FHBM3$PNQMJBODF31PMJDZ
"MM3QFSTPOOFM3NVTUSDPNQMZ3dXJUISBQQMJIDBCM
#FGPSF3QFSGPSNJOH8BOZ8BDUJWJIJUZBTVCKFDUBUF
TVDISBDUJWJIJUJFT8BSFODBSFGVMMZ8SFWJIFXFESBO
*OGPSNBUJPO35FDIOPMPHZ31PMJDZ
5IF6$PNQBOZ8IBTOFTUBCMJITIFESBSQPMIDZBUPBFO"
TZTUFNT8FGGJDJFOUMZ3BOE3JOSDPNQMIBODF3XJL
S5IFTFdTZTUFNT3JODMVEF3DPNNVOJDBUJPOSOFUXP
FRVIJQNFOU 3EBUB3GJIJMFT 3BOESUIF3$PNQBOZ4TaJ
5POFOTVSFATFDVSJUZSTUBOEBSETABOESCVTIJOFTT
« *OGPSNBUJPOBUFDIOPMPHZA3TZTUFNTSTIBMMA3CF.
FNQMPZFFT43LOPXMFEHFABOESTLIMMT3JO3NPEF
« &NQMPZFFTBNVTUBVTF8*58TZTUFNTAUPSTVQQPSI
QFSTPOBMACFOFGJU3PS8JOAWIPMBUJPOSPGAFUI
%BUBSSFDPSEFESPSSEJTTFNJOBUFEBSUISPVHIB*5,
TVDISEBUBSEPFT80OPUSWIPMBUFS8MBXT3PS3JOGS
OOMZ5MFHBM3BOESQSPQFSMZ3MJIDFOTFESTPGUX
5IF3JNQMFNFOUBUJPOBPG3*58TZTUFNTANVTUSCF
%BUBAPXOFSTANVTUSQSPUFDU3*53TZTUFNT8BOE
FOTVSF3CVTJOFTTADPOUJOVJIUZ
«5IFAQFSTPOSSFTQPOTIJCMF3GPS8UIFSPWFSBMM3:
NFBTVSFTSBOESFOTVSF8UIBUGBMM3QFSTPOOFMJ
$PNQMJBODF3.POJUPSJOH
5IF3$PNQBOZ8SFRVIJSFT8BMMAEJSFDUPST 8FYFDVU
UIFSQPMJDJFTSBOESQSBDUJDFT3TQFDJGJFESJOJUI
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&YFDVUJWFT8BUSBMMAMFWFMTABSFASFTQPOTJCMF
XJUIBUIF3$SPNQBOZ4T3S$SPEFAPGA&UIJDTIBOESQPMJII
"OZBEJSFDUPS 38FYFDVUJWF 8PS3FNQMPZFF8XIP8W
UPSEJTDJQMJOBSZABDUJPOT 8*GATVDIdBDUJPOTAB
UIFANBUUFSA8UPAUIFASFMFWBOUSBVUIPSJUJFTAGPS
*GABOZAFNQMPZFF8CFDPNFTOBXBSFAPGABOZ3IJMMF
NBOVBM 8UIFZ3TIPVMESSFQPSUBUIFANBUUFS8UPAU
NBZ8BTTJHOBUIF8*OUFSOBM3"VEJUSGVODUJPO 3UII
5IFd$PNQBOZ8XJMM3DPOEVDUSTVDIdJOWFTUJHBUJI
JNQBDU

1SPNPUJPOBPGODPNQMJIBODFAXJUIBUIFGCVTJIOFTTC

1SPNPUJPOOGPSOUIFOCPBESEOPGOEJSFDUPST OFY
FNQMPZFFTOUPODPNQMZAXJUIOUIFOCVTIOFTTODPE

1SPNPUJPO3PG3$PNQMJIBODF8XJUIBUIF3$SPEF3PGa#
5IF3$PNQBOZSQMBDFTAHSFBU3SIJNQPSUBODFAPOSFQ
DPNQM ZBPNQB OZUTH $ P E BIRG PHVETRISOFITPTER® DES/MADBW | E
USBOTQBSFODZ 8JOUFHSJUZ 3BOESSFTQPOTJCJIMJIL
QSPNPUF3DPNQMJIJBODF3XJUIBGUIF3$PEFAPGA#VTJIOF
$PNNVOJDBUJPO3BOEJ"XBSFOFTT
5IF8$PNQBOZSDPNNVOJDBUFTAUIFA$SPEFAPGA#VTJIO
DIBOOFMT8UPS3FOTVSFAUIBUSQFSTPOOFMABUSBMME¢
FUIJDBM3QSJODJQOMFT8JO3DPOEVDUJOHACVTIJOFTT
5SBJOJOH3BOES,OPXMFEHF8%FWFMPQNFOU
5IF8$PNQBOZ3TVQQPSUTAUIFAPSHBOJ[BUJPOAPGAU
VOEFSTUBOEJOHAOPGAUIFASPEFAPGA#VTIJOFTTASPOE
QFSTPOOFM3UP3BQQSPQSJBUFMZ3BQQMZA3TVDIAQS
3PMF3PG38.BOBHFNFOU
&YFDVUJWFT3BUSBMMAMFWFMTABSF8SFRVISFEAUP
FODPVSBHF3FNQMPZFFTAVOEFSAUIFJSATVQFSWJITJ
.POJUPSJOH3BOE3$PNQMJBODF
5IF8$PNQBOZ3DPOUJOVPVTMZANPOJUPST3BOESPWEF
WJIJPMBUJPOT8PS30PO DPNQMJBODFABSFAJEFOUJG.
BQQMJDBCMF3MBXT
8IJTUMFCMPXJOHBBOESSPNQMBJOU3$IBOOFMT
5IF8$PNQBOZJIBTAFTUBCMJTIFESDIBOOFMTAGPSASH
WJIPMBUF3UIF3G$SPEFAPGA#VTIJOFTTA$SPOEVDU 8"MM3
UIFSDPOGJEFOUJBMJUZSPGAUIF3XIJTUMFCMPXES
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DIWIMOBOESDPNNFSDIJBMODPEFT 0TFDVSJUJFTOMB
JTTVFESCZOUIFO$SBQIJUBMO.BSLFUO4AVQFSWITPSZo#I
PGo5I1BIJMBOE 65IFOEFUBIJMTOBSFOBTOIGPMMPXT
O051FO$SPNQBOZOTIBMMAODPOTIJEFSOBQQPJIOUJ
DPOUSPMMJOHOQFSTPOTOJOBIJUTOTVCTIEIJBSJIFTOB
5lFISOEVUZOIXIMMOCFOUPOTVQFSWITFAOUIFOTVCTJIE.
DPSQPSBUFOHPWFSOBODFOQPMIDJFT 0BOEOPUIFSH
SFQSFTFOUBUJWFTOBTOEJSFDUPSTAJOOAFBDIATVCT.
PGO%IJSFDUPST ONFFUJOH dUBLJOHAJOUPOBDDPVOLI
0*GOBOZOUSBOTBDUJPOOSPSOPQFSBUJPOOJPG.
SFMFWBOUSOPUJGIDBUJPOOPOOSUIF6BDRVJITIJUJPOS
OPUJGIJDBUJPOOPOODPOOFDUFEAUSBOTBDUJPOT o8 X
%JSFDUPST ONFFUJOHOBOE PSOUIFO$SPNQBOZ TATIB
TVDIOGUSBOTBDUJPO 8UIFOTVCTIJEJBSZAONBZOPOMZH|
$PNQBOZ TO#PBSEOPGO%JIJSFDUPST ONFFUJOHOBOE
DBTFONBZOCF O6'VSUIFSNPSF 6DPOOFDUFEOJUSBOTB
DPNQBOJFTONVTUOCFOCBTFEOPOOJSCVTIOFTTOSFBTP
$PNQBOZONVTUOBMTPOFOTVSFOUIBUSTVDIGUSBOTBI
XJUIOUIFOBVEJUJOHOTUBOEBSETOGPSOMJTUFEODPN
QSFWFOUSQPUFOUJBMODPOGMJIDUTOPGAJOUFSFTU
USBOTBDUJPOT 0PSO0XIFOODFSUBJOOFWFOUTAOPDDV
EJTDMPTFOJOGPSNBUJPOSUPOUIF64UPDLO&YDIBOHEF
SFQSFTFOUBUJWFOEJSFDUPSTOPGOTVDIOTVCTJIEJB
NBOBHFNFOUSVQPOOMFBSOJOHOPGOUIFOIQMBOOJOUPGS
O05|IFOEJSFDUPSTOBOEOFYFDVUIJWFTOPGOTVC
EJTDMPTF6JOGPSNBUJPOSSFHBSEJOHOAUIFJSAGJOB!
OPUJGJDBUJPOTOPGOUIF6$BQJUBMO.BSLFU34VQFSYV
NVUBUJTAONVUBOEJT 65IFZNVTUSBMTPOEJTDMPTEFS
USBOTBDUJPOTOUIBUSNBZOHIWFOSJTFOUPSDPOGMJ
USBOTBDUJPOTOUIBUODPVMEODSFBUFSTVDIODPOGNMW
O051IFO$SPNQBOZOTIBMMAOFTUBCMJITIOOFDFTTBE
DPNQBOJFTOEJTDMPTFOJOGPSNBUJPOOSFHBSEJOH¢
TIBMMOVOEFSUBLFOOFDFTTBSZ6BDUJPOTOBOEANPO
BQQSPQSIJBUFOEJTDMPTVSFOTZTUFNTOBOEGJSIJOUFSC
TIBMMODMPTFMZAONPOJUPSOUIFOQFSGPSNBODFOPQF
BOESQSFTFOUOBOBMZTJTOSFTVMUT 8JODMVEJOHGP
CPBSEOPGOEJSFDUPSTOPGOUIFOSFTQFDUJWFOTVCT
QPMJIJDIJFTOPSOJIJNQSPWJOHOBOEJQSPNPUJOHOUIFAD
BTTPDJBUFEAODPNQBOJFT

%JTDMPTVSFOPGOBHSFFNFOUTOCFUXFFOAUIFADPNC
41BSFIPMEFST40BHSFFNFOU
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5|FO#PBSEOPGO%JSFDUPSTOJTOSFTQPOTIJCMFOGPSC

BOEOPQFSBUJPOTOPGOTVCTIEIJBSIFTOBOEOPUIFSOAF

DPSSFDUOFTTOBUOBOMFWFMOBQQSPQSIJBUFAOGPSOF

BMTPOIBWFOBODPSSFDUSBOESODPOTIJTUFOUOSOVOEFST
BOFO#PBSEOPGO%JIJSFDUPSTOBQQPJOUTAIJOEJIWIEN
TVCTIJEIJBSJFTOBOESOBTTPDJBUFT 6QSPQPSUJPOB
TVCTIJEIJBSIJFTOBOEOBTTPDJBUFTOPQFSBUF3JOAD
QPMJIDJFTOPGAOUIFODPNQBOZ 8)PXFWFS dUIF8BQC
BOESBTTPDIJBUFONVTUSCFODPOTIJEFSFEOBOEGSBQ
TVJUBCIMJUZOPGOFBDIODPNQBOZ 8BOESEPDVNEFC
FGIOFOUIFOTDPQFOPGOBVUIPSJUZ 8EVUJFT 6BO
FOTVSFOUIBUOUIFODPNQBOZ TOSFQSFTFOUBUJWF
UIFOTVCTIJEJBSZOIBTOPUIFSODP JOWFTUPST SUIF
JOUFSFTUOPGOUIFOTVCTIJEJBSZOBOE®IJOOBMIHON
BBFOJOUFSOBMODPOUSPMATZTUFNTOPGOTVCTJIEJE
BSFODPOEVDUFEODPSSFDUMZ3JOOBDDPSEBODFA&®
83 UBCMJITIOOFDFTTBSZAQMBOTOBOEOPQFSBUJPO
JOGPSNBUJPOOSFHBSEJOHOGJIJOBODJBMAQPTJIUJF
BTTFUT 0PUIFS6TJHOJGJDBOUJUSBOTBDUJPOT 4l
NPOJUPSOBOEOPWFSTFFOUIBUOGEJSFDUPSTOBOESJI
TUIJQVMBUFEOCZOMBXTOBOEODPOUSBDUVBMAPCM
$PNNJTTIJPOOBOEOBOOPVODFNFOUTOPGOAUIF64UP
BOESTVCNIJUSOIJOGPSNBUJPOOSPOAJUIFISOPXO8JOUI
DPOGMJDUTOPGOJOUFSFTU 0UPOUIFO#PBSEOJOPGAY
DPOGMJDUTOPGOAJOUFSFTU
5@60JUOJOWPMWFTOTIJHOJGIDBOUSIJOWFTUNFOUDOJ.
BOESUIFOJOWFTUNFOUOSBNPVOUOSPSOQPUFOUJIBM«
UIFO#PBSEOPGO%IJSFDUPSTOIBTOBOQPMJIDZAUPAQ
NBOBHFNFOUSBVUIPSJUZ 6QBSUJDJQBUJPOB8JOSY
JOGPSNBUJPOODBOOCFOVTFEOGPSOQSFQBSJOHOL
UINFMJOFT

05IFBNPOJUPSJOHOPGODPNQMJIBODFAXJUIGd

1SFWFOUJPOSPGODPOGMJIDUTAPGOAJOUFSFTU

OQFSBUJPOTOGPSODPOGMJIDUBPGAIJOUFSFTUBQSFW

)BTOUIFODPNQBOZSPQFSBFUFEJJOOQSFWFOUJOHE

JOUFSFTUOPWFSOUIFOQBTUOGZFBS

5|FODPNQBOZ8QSJIPSJUJ[FTODPOEVDUJOHOCVTJIOFT
DPNQBOZOBOEOBMMOATUBLFIPMEFST 6*U0IBTODMFEBS
DPWFSJOHOUIFO#PBSEOPGO%JSFDUPST 8TVC DPNNJ
PGGJDIJBMOQPTIJUJPOTOPSOBOZ6BDUJPOTAUIBUSDP
5|FODPNQBOZ8SFRVISFTOEJSFDUPST FYFDVUJWEFT
BOEOBOZIQPUFOUJBMMZ8SFMBUFEOUSBOTBDUJPOT
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UIFOBQQSPWBMAQSPDFTTOGPSONBUUFSTOJOOXIJIDI¢
DSFBUF6DPOGMJIDUTOPGOJOUFSFTU OJUIFODPNQBOZ
$PNNJTTIJPOOBOEOUIF64UPDLO&YDIBOHFAOPGA5IBIMI
USBOTBDUJOHOXJUIGFYUFSOBMOAQBSUJIFTO "SN4TOo-|
'VSUIFSNPSF UIFODPNQBOZSDPOUJOVPVTMZSDPNN
BOEOFNQMPZFFTOUPOFOIBODFOBXBSFOFTTOSFHBSE
XIJITUMFCMPXJOHODIBOOFMTOBOEONFBTVSFTOUPAQ
*O0UIFOQBTUBZFBS 3UIFODPNQBOZAIBTAOPUGAGPVOLI
DPOGMJDBMGNQREBFBUOITUSIDUMZAOBEIFSFEAUF

IVNCFSOPGODBTFTOPSOJTTVFTOSFMBUFESUPAODPOGI

SPUBMAOVNCFSOPGODBTFTOPSOJTTVFTOSFMBUFEOJ|

1SFWFOUJPOAPGOAUIFOVTFOPGOAJOTIEFAJOGPS

OQFSBUJPOTAGPSOQSFWFOUJPOOPGAUIFAVTFAPGOJ

)BTOUIFADPNQBOZ3PQFSBUFEAJOBQSFWFOUJOHBUI

JOGPSNBUJPOOUPOTFFLOCFOFGIJUTOPWFSOAUIF

5IF6$PNQBOZSQMBDFT3HSFBUSJNQPSUBODF8P0OBQS
DPVMESMFBESUPAVOGBIJSOFTTAUPXBSETATIBSFIPM
QPMJDJFTSBOESHVIEFMJOFTAGPSBUIF3TBGFHVBSE.
DPNNJUUFFT 3FYFDVUJWFT 3BOESSFMFWBOUBFNQN
5IF3$PNQBOZSNBOEBUFTAUIBUSJOEJWJIEVBMTE
BGGFDUSTFDVSJUJFT8QSJDFT3BOESIBTAOPUBSZFUSC
JOGPSNBUJPO 85IFZ3BSF8QSPIJCJUFESGSPN3CVZJI(
XIFUIFSAEJSFDUMZ3PS3JOEJSFDUMZ 351JT3BMTPSJ
SFDPNNFOEJOHBUIBUBPUIFSTAUSBEF3TFDVSJUJFTS
'VSUIFSNPSF 3UIF3$PNQBOZA3IBTSFTUBCMJITIFESBAT
QFSTPOT8QSJPSSUPBUIFSEJTDMPTVSF3PGS8GJOBOD
UIF3SFQPSUJOHBPGATFDVSJUJFT3IPMEJOHT3BOESC
UIFGDSJUFSJBAQSFTDSJCFESCZBUIF34FDVSJUJFTAB
5IF3$PNQBOZ8SFHVMBSMZ3DPNNVOJDBUFT3QPMJIDJ
BOESFNQMPZFFT 38'VSUIFSNPSF 3JUBIBT8TVQFSWJT
PGAUIFTF3QPMJDJFT 3UP3FOTVSF3TUSJDUSDPNQMJ
*O8UIF8QBTUBZFBS 8UIF3$PNQBOZ3IBT8OPUBG
BOZ3BDUJPOTAUIBUBDPOTUJUASUF38BWQB N BUIEPTGIR
DPNQMJFE3XJUIBUIFAFTUBCMJTIFESDSJUFSJB
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IVNCFSOPGODBTFTAPSOJTTVFTOSFMBUFE3BUPOUIF8V

5PUBMAOOVNCFSOPGODBTFTOPSOJTTVFTeSFMBUFEOJ|
DBTFT

"OUJ DPSSVQUJPOG6BDUJPO

OQFSBUJPOT38JOOBOUJ DPSSVQUJPOOGJOBUIFaQBTUC

)BTOUIFODPNQBOZOPQFSBRTFESJOOBOUJ DPSSVQU
QBTUGOZFBS

'PSN3PGAPQFSBUIFWIFXBPE@BDH QB BSOS ORI
$PNNVOJDBUJPOBBOESJU
DPSSVQUJPOSQPMJIDZ3B
UIFBFWBMVBUJPOBPGAD
QPMJDZ 33FWJFX3PGaUI

UIFOQSPDFTTOCZAUIFd"V

"OUJ $PSSVQUJIPOO1PMIDZOBOEO*NQMFNFOUBUJPO
5|FO#PBSEOPGO%JSFDUPSTOTIBMMOPWFSTFFAOUIFOF
TVDIOQPMIDIJFTOBSFODPNNVOJDBUFEOBUSBMMAOMFEMW
FGGFDUIJWFA8INQMFNFOUBUJPO 85IFO0$PNQBOZOBMT
JODMVEJOHOTVQQPSUJOHOBDUJIJWJIUJFTOUIBUSFODF
MBXT 6SVMFT 6BOEOSFHVMBUJPOT

5IF0#PBSEOPGO%ISFDUPSTOTVQFSWITFTOAUIFS
DPOUSPMMJOHGOSITLTOBSITIJOHOGSPNODPSSVQUJIPC
BOEODSFEJCIMJIJUZ3JOODPOEVDUJOHACVTIOFTTOXJ
NBOBHFNFOU dCFHJOOJOHOGSPNOUIFOSFDSVIJUNFO
IBWFOBOIJTUPSZOPGOEJTDIQMIOBSZAONJTDPOEVDUZE
'VSUIFSNPSF 8JOONBUUFSTOPGAOQSPNPUJPO 0QFSG
QFSGPSNBODF8JOOBMIHONFOUOXJIJUIBUIFOBOUJ DPE
JOODPSSVQUJPOOPSOCFIBWJPSOUIBUONBZAIJOEFSO

5|FO$PNQBOZSBMTPODPNNVOJDBUFTAOUIFOQPM.
DPSSVQUJPOONFBTVSFT 851 JT6JODMVEFTOPSJFOUB
BTTFTTNFOUTSFMBUFEOUPOUIFOQPMJIDZ 8*O8BEE]J
QVCMJIDOBOEOTUBLFIPMEFSTOUISPVHIBCPUIGIOUFS
BXBSFOFTT

IVNCFSOPGODBTFTAPSO0JTTVFTOSFMBUFEBUPODPSS\

5PUBMAOOVNCFSOPGODBTFTOPSOAIJTTYFTOSFMBUFEOJ|
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8IJTUMFCMPXJOH

OQFSBUJPOT3SFMBUFEOUPAXIJTUMFCMPXJOHAPWEFE

)BTOUIFODPNQBOZSINCAMFNFOUFEOJXIJTUMFEFCM

QSPDFEVSFTOPWFSOUIFOQBTUOJZFBS

BBFO#PBSEOPGO%JIJSFDUPSTOPWFSTFFTOUIFONFDIE
SFTPMWJOHOIJTTVFT 0SFQPSUJOH 8TUBLFIPMEFS
DPNQMBJOUOSDIBOOFMTOBSFOEJTDMPTFEOPOOBUIF
SFHBSEJOHABOUJ DPSSVQUJPOONFBTVSFTOBSFOI
BBFO#PBSEOPGO%JIJSFDUPSTOXIJIMMAOFOTVSFODMFEB ¢
FTUBCMJTIJOHODIBOOFMTAOGPSOSFQPSUJOHOUISF
$IBJSNBOOPGOUIFO"VEJUOSPNNIJUUFF 6BTOXFMMO
UIFO#PBSEOPGO%JIJSFDUPST

BBFO#PBSEOPGO%JIJSFDUPSTOPWFSTFFTOUIFOTZTU
BOEOXIJTUMFCMPXFSTOBDUJOHAIJOOHPPESGBJIUI
EJTDMPTVSFOJTOMFHBMMZAONBOEBUFEJCZOBODPYV

5IF3DPNQBOZ3IBTAFTUBCMJITIFESQSPDFTTFT 8NFUI
IBTOCFFOSPCTFSWFE3PS3MFBSOFE 8JOEJDBUJOHSL
DPVMESDBVTFSEBNBHF3UPSBMMATUBLFIPMEFSAHSF
FYFDVUJWFT 8FNQMPZFFT 8PS3TUBGGAPGAUIFADPN
CFIBWJPST3UIBUANBZ3JOEJDBUF8GSBVE 8DPSSVQU
81 JTUMFCMPXFSTAPSADPNQMBJOBOUT3DBOA3SFQPSL
ADPQF3PG38IJTUMFCMPXJOHBPS3$PNQMBJOUT
$PWFST8SFQPSUJOHB8JOGPSNBUJPOAPSACFIBWJIPST
QPMJDJFT dSFHVMBUJPOT 8SVMFT 8BOE8SFMFWBO
SFMBUFE8UPS3TPMJDJUJOHBPSAPGGFSJOHACSJCFT
DPNQBOZ3SFTFSWFTAUIF8SJHIUBOPUBUPADPOTJEF
8. BUUFST8SFMBUFESUPAUIFAKPCSBQQMJIDBUJPO?®
30QJOJPOSTVSWFZT8PS8SFRVFTUTAGPS8HFOFSBI
3$POUBDUSGPSA3SFRVFTUJOHATQPOTPSTIJQAPSAE
3. BUUFSTACFZPOEBUIFGDPNQBOZ T8BVUIPSJUZABP
8. BUUFSTAUIBUBEPS3OPUSCFOFGJUBUIFAPWFSBMM
$IBOOFMT8GPS3$PNQMBJOUT3BOES8IJTUMFCMPXJO
$PNQBOZ3QFSTPOOFM 3JODMVEJOH3BMMA3TUBLFIPN
TQFDJGZ3UIFAGBDUVBMSEFUBIJMTAPGAUIFANBUUFS,
DPOUBDU 85IF8DPNQMBJOBOU T8JOGPSNBUJPO&XJ!
TVDISJOGPSNBUJPO 33FQPSUT3DBOSCF3TVCNJUUFE
3383#Z3QPTUBMANBIMASSOOBEESFTTFEAUPS $IBJSN
333300TFO83FUSFBUS 84QB3(SPVQALVCMJIDA$SPNQB
33388/P & 34PJ34VLIVNWIUS 8 8,IMPOHA85B0OJ4VCHE
33338,IMPOHA5PFJ8%JTUSIJDU 3#BOHLPL333S
38037JBAFNBJM 8TFOUBUPAAdAdSPNQBOZ34FDSFUBSZ
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OQFSBUJPOBMGA1SPDFEVSFTOBOEGS'BDU 'JOEJOHO1S|
SBNQMBJOUO3FHIJTUSBUJPO 065IF0$IBIJSNBOASPGAL
J)FBEOPGO*OUFSOBMOJ"VEJUOPSOBOQFSTPOOJOBTTJIH
86SJGJDBUJPOOBOEdO®WBUBOSPMMFDUJPO 0851F0)F
$PNNJUUFFOTIBMMODPOTJEFSOPSOBTTJIJHOOBUIFAT
BDDVSBDZOBOEOTVGGJIJDIJFODZOPGOUIFOJOGPSNB
XIJTUMFCMPXFSTOPSODPNQMBJOBOUT 6JOODBTF"
POWFTUJHBUJPO 065IF0)FBEOPGO*OUFSOBMO"VEJU
TVCNIJUSEPDVNFOUTOUPOAUIFO"VEJUOSPNNIUUFFO
FTUBCMJTIJOHOBOTQFDJBMAJOWFTUJHBUJPOODP
SFHVMBUJPOT 6*GOUIFOJOWFTUJHBUJPOOJSFWFBN
DPNNJUUFEOGSBVE 0DPSSVQUJPO OWJPMBUFEOM
XIJMMOHSBOUOSUIFOBDDVTFEOUIFOSIJHIUOUPACFOJ(
BEEJUJPOBMJAdJOGPSNBUJPOOPSOFWIJEFODFAUPOE
BDDVTFEOIBTOJOEFFESDPNNJUUFEOGSBVE 80DPSS
DPOEVDU OUIFOQFSQFUSBUPS 0XIFUIFS8BOEJSFD
WIPMBUFEOUIFOBOUJ DPSSVQUJPOJSQPMJIDZ SHPF
IBOECPPL 0BOEOTIBMMOCFOTVCKFDUBUPAEJITDJIQ
'VSUIFSNPSF 6JGOUIFOBDUSDPOTUJUVUFTOBAOWJIP
EJTDIQMJIOBSZ6BDUJPOJJOOBDDPSEBODFAdXJUISBL
8BQPSUJOHOUPOUIFO"VEJUOSPNNIUUFF 05IF0)FBE
$PNNIJUUFFOTIBMMOAQSFTFOUGOUIFOTVNNBSZAPGAL
UPOUIFO"VEJUOSPNNIUUFFOGPSOBDLOPXMFEHNEFC
PRRUIGIDBUIJPOOPGO3FTVMUTOUPOA8IJTUMFCMPXFS
PSOBOQFSTPOOSBTTIJHOFESCZAUIFO$IBISNBOOPGAH!
SFTVMUTOBOEOTFDVSFMZOTUPSFOBMMASFMBUFE(¢

1SJODJQMFTAPGOO0OQFSBUJPO

0000"MMATUFQTOPGOUIFOQSPDFTTONVTUSCFAOLFQUDS

UIFOXIJTUMFCMPXFSOPSODPNQMBJOBOUGSNVTUSOPU

81 JTUMFCMPXFS381SPUFDUJPOJ.FDIBOJTN

00005POQSPUFDUJUIFOSIHIUTOPGODPNQMBJOBOUTC

OBNF 0BEESFTT 6PS0BOZ8JOGPSNBUJPOJUIBUSDPYV

DPNQMBJOBOU TOBOEJJOGPSNBUJPOOMQSPWJIEFS T&

TZTUFNTOXIJIMMOCFOSFTUSJDUFESTPMFMZAUPAOUIFS?

0000*O0DBTFTOPGODPNQMBIJOUTOSFHBSEJOHAGSBYV

XIJTUMFCMPXFST 6DPNQMBJOBOUT 0XJUOFTTFT 6B

TVGGFSJOHOEJTUSFTT O0IBSN 0PS6JOKVTUJDFOBSJT

00005IFODPNQBOZ6XIMMOOPUBUBLFOBOZOVOGBJISOHE

KPCODIBSBDUFSJTUJDT XPSLQMBDFT 8TVTQFOEJO

PUIFS6BDUJPOOUIBUODPOTUJUVUFTOVOGBJSAUSFBIL

GJOEJOHAJOWFTUJHBUJPOT

00005IPTFOSFTQPOTIJCMFOGPSODPNQMBJOUTAONVTU.

JOGPSNBUJPOOQSPWJIEFS TOEFUBIJMT 6DPOGJEFOU

SFRVISFEOCZAOMBX
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0000*O0UIFOZFBSO OUIFSFOXFSFOOPOSFQPSUFES®
'VSUIFSNPSF 0OPOWIPMBUJPOTOPGOCVTIOFTTOFUI.
OFHBUJWFOSFQVUBUJPOBMOAJTTVFTOGPSOUIFODPNQ
0000'VSUIFSNPSF UIFSFOIBWFOCFFO8OPAJOTUBOD
DPSQPSBUFOHPWFSOBODFOPSOCVTIOFTTOPQFSBUJI

IVNCFSOPGODBTFTOPSOJTTVFTOSFMBUFEQUPOXIJTU

5PUBMAOOVNCFSOPGODBTFTOPSOJTTVFTOSFDFIWFE(

5lFONPOJUPSJOHOPGODPNQMIBODFOXJUIOGPUIFSADP

OWFSOUIFOQBTUGSZFBS OUIFO$SPNQBOZJIBTODPOUJO)
HPWFSOBODFOQPMJIJDJFTOBOEOQSBDUJDFTOJOOWBS
FNQMPZFFTOBUOBMMAOMFWFMT 0UPOFOTVSFAUIBUGSC
HPWFSOBODFAQSJODIQMFT 06BTOXFMMOBTOSFMFWB

5|FO$PNQBOZOIBTOTUJQVMBUFEOUIBUOGLFZAQPI
$PSQPSBUFO(PWFSOBODFO1PMJIDZ 0#VTIJOFTTO&UIJ
5SBEJOH61PMIDZ 881 JTUMFCMPXJOHO1PMIDZ 8BOE.
DPOTJTUFOUOXJUISGUIFOSPNQBOZ TOCVTIJOFTTOEJSF

*OOBEEJUJPO OQUIFO$SPNQBOZJOIBTODPNNVOJDBI
UISPVHIOWBSJPVTODIBOOFMT 8JODMVEJOHOAUSBJOJ
SFRVJSJIOHOBDLOPXMFEHNFOUOBOEOBEIFSFODFAUI
#BTFEOPOOUIFANPOJUPSJOH O BOE®N BWBAS\] B MBRNDIFPIMP
SFMBUFEOQUPOHPPEODPSRIFSBRROABPWEFISOBOBDFOXBS
QPMJIDJFT OHPPEODPSQPSBUFOHPWFSOBODFAQSJOI
FYFDVUJWFT 6BOEOFNQMPZFFTOIBWFODPNQMFUFES®S

1BSUO 0$PSQPSBUF{



03FQPSUAPOJUIFOSFTVMUTOPGOEVUZIQFSGI
8.FFUJOH3BUUFOEBODF3PG3BVEJUBDPNNJUUFF
.FFUJOH8BUUFOEBODF38PG3BVEJUSDPNNJUUFF

.FFUJOHOBUUFOEBQODFAPGAdBYV

JTUBPGd%JIJSFDUPST FFUJC “NFSBHFE
.FFUJQH ) lNFFUJOH
BUUFOEBODF3SJHI

BUUFOEBODF3& UJNFT]

UJNF1

.S 01*.6,04*."30¢
$IBIJSNBOOPGOUIFOBVEJUGBGDPNNJUUFF

.S 85)"/0.1)0/(81"5)0.4",
_FNCFS3PGBUIRSBVEJUBSDPNNJUUFF

.S 0503#00/816"Y(.")"
.FNCFSOPGOUIROBVEJUOSDIPNNJUUFF

"WFSBHF3"UUFOEBODF

05IFOSFTVMUTOPGOEVUZOQFSGPSNBODFOPGAUIF

5|F0"VEJUOSPNNIJUUFFOPGOOOTFOO3FUSFBUGOBOEOGA
XIPOBSFORVBMIGJIJFE 0JOEFQFOEFOU OLOPXMFEHFE
JUTOEVUIJFTOFGGFDUJWFMZOBOESOIJOEFQFOEFOUMZ
5PSCPPO61VBOHNBIBOBOEGS.S 05IBOPNQPOHA1IBUIP
QFSGPSNFEJJUTOEVUIFTOJOOBDDPSEBODFOXJUIBUI
$PNNJUUFFOS$IBSUFS
*O9 OUIFO"VEJUO$SPNNIJUUFFOIFMEOBOUPUBMOA P (
5/[BOPNQPOHOJ 1BUIPNTBLOBUUFOEFESBMMA NFFUJC
JOEFQFOEFOUJ8JOUFSOBMOBVEJUPSTOUPOBUUFOE
QFSGPSNBODFOPGOEVUIJFTOBSFOTVNNBSJ[FEOBTAGI
03FWJFX6PG38'JOBODJBMO4UBUFNFOUT
5/F6"VEJUOSPNNIUUFFOSFWIFXFEOUIFOGJIJOBODJBM
SFQPSUTOBSFOBDDVSBUFMZOQSFQBSFEOBOEOBEFR
FYFDVUIJWFTO SFTQPOTJCMFOGPSOUIFOBDDPVOUJC
TUBUFNFOUTODPNQMJFTOXJUIOMFHBMASFRVJISFNFC
UIJNFMZ 0BOEOJODMVEFTOTVGGJIJDJFOUGBEJTDMPTVS
03FWJIJFX0PG3*OUFSOBMA$SPOUSPMA4ZTUFN
5/FO"VEJUOSPNNIUUFFOIBTOQSJIJPSJUJ[FESUIF8JOU
XI1JDIODPWFSTOPSHBOJ[BUJPOBM3dJOUFSOBMADPOL
TZTUFNT 06 BTOXFMMOBTONPOJUPSJOHOTZTUFENT 0851
0JODMVEJOHO SFWIJFXJOHOUIFO SFTVMUTOPGO U
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QSFQBSFE8CZA1 -3*OUFSOBM3"VEJUdS$SP B8-UE 8BC
DPOUSPM3PGADVSSFOUBLFZAQSPDFTTFT 8BT3XFM
JOUFSOBM3DPOUSPM3TVGGJIJDIJFODZABTTFTTNFOUS
BMJHO®XJUISCFTUSQSBDUJDFT 85IF8"VEJUSSPNNJ
DPOUSPM38TZTUFNTAUPAFGGFDUJWFMZA3BOESFGGJL
MBXT
33FWJFX3PG33FMBUFES1BSUZ35SBOTBDUJPOT3PS
5IF8"VEJUd$SPNNIJUUFFdASFWJIJFXFESBOESQSPWJIEFE
TVCTJEJBSJFT3XJUIBQPUFOUJBMMZADPOGMJDUJO}
$PNQBOZ T8 SFMBUFESAQBSUZ3AUSBOTBDUJPOTA8BSF
DPNQBSJTPOT8GPS3CVZIJOH TFMMJOH8XJUIBPUIFS,
UFSNT 85IFTF8BSF3OPSNBM3CVTJOFTTAUSBOTBDU
$PNNJUUFF8CFMJFWFTAUIBUBUIFSEJTDMPTVSF8PC
TVGGJDJFOU
3$POTJEFSBUJPOBPG3"QQPJOUNFOUBPG3"VEJUPS
5IF3"VEJU3OSPNNJUUFF3DPOTJEFSFEAUIF3JOEFQFOE
BOESBQQSPQSJBUFOFTTAPGABVEJUSGFFT 8BOESBQ
3$POTJEFSBUJPOBPG3"QQPJOUNFOUBPG3*OUFSOB
5IF3"VEJU3$SPNNJUUFFA3DPOTJEFSFESUIFAJOEFQFOE
BOEGBQQSPQSJBUFOFTTAPGATFSWJIDFAGFFT 8BOES
*O8 TVNNBSZ BUIF8"VEJUSS$SPNNJUUFF8IBTOPWFSTEF|
SFTQPOTJCIJMJUJFT8BTTJHOFE 8FYFSDJTJOHS8LOP
JOEFQFOEFODFA8JO3QFSGPSNJOHBJUTSEVUJIFT 81B
NBOBHFNFOU 85IF8"VEJUSS$SPNNJUUFF3JT3PGAUIFS
BEFRVBUFMZ3EJTDMPTFE 8JO8DPNQMJBODFA& XJUI
TUBOEBSET 85IF6$PNQBOZ3IBT3BOSBEFRVBUFABOE
SITLOANBOBHFNFOU 83FMBUFE3QBSUZAUSBOTBDUJP
BOESDPNQMFUFMZ3DPNQMJFE&XJUI 3JOdBDDPSEBO
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51FOSFTVMUTOPGOEVUZOQFSGPSNBODFAOPGA&YFDVU

5|FO&YFDVUIJWFO$SPNNIJUUFFOIBTOTUSIDUMZAOQFSGF
BTOUIFOTDPQFOPGOBVUIPSJUZOBTTIJHOFEACZAUIFOH#
IFME 0XJUId EJSFDUPSTOBUUFOEJOHOFWFSZANFFL
/IP@®F08.S 0,ZPJDIJO65BLFEBODPODMVEFEGSIJTOEVUJIFT(
/P & OIFMEOPOO&"VHVTUS 0 OSFTPMWFEOQUPS
DPPQFSBUJPOJOBOESDPOUJOVIUZOIJOOPWFSTFFJOH¢
$PNNJUUFFOKPJOUMZODPOTJEFSFE 0TDSFFOFE 8BO
CVTIJOFTTOPQFSBUJPOT 0XJUIBLFZOQPJOUTATVNNB
0%FGJOFAUIFOWITIPO ONJTTJPO dBOESCVTIOFTT
O$POTIJEFSOIBQQSPWJOHOUIFOBOOVBMACVTIOFTT
O$POTIJEFSOBQQSPWJOHOMWBSJIJPVTOQPMJIDJIFTOPG
O$SPOTIJEFSOBQQSPWJOHOMPOH UFSNAJOWFTUNEFC
OSPOTIJEFSOBQQSPWIJOHASIJOWFTUNFOUGBIOASCVTIC
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0$POTIJEFSOBDLOPXMFEHJOHOBOEONPOJUPSJIOH®
BTOQSPWIJEJOHOSFDPNNFOEBUJPOTOGPSAONBOBHFN

.FFUJOHOBUUFOEBODFGA63JTL.BOBHFNFOUGS8$SPNNJIUL
.FFUJOHO®3JTLO.BOBHFNFOUJSPNNIJUUFFAd UJN

.FFUJOH3BUUFOEBODF®33JTL3.B(
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-JTUBPG3%JSFDUPST |
.FFUJOH3BUYUFEHEBOBB UUFOREBE
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51FOSFTVMUTOPGAEVUZOQFSGPSNBODFA8PGG63JTLG.B

5IF33JTLd.BOBHFNFOU3SPNNJUUFF3IBTAQFSGPSNFE
JODMVEJOHAUIFSTDPQFA8PGABVUIPSJUZSEFMFHBUFI
$PNNJUUFF3IFME3BAUPUBMAPGA 3NFFUJOHT 8XJUla
_.BOBHFNFOU3$PNNJUUFF3KPJOUMZ3DPOTJEFSFESB
3$POTJEFSABQQSPWJIOHAUIFSFTUBCMJITINFOUBPC
$0403&3.3TUBOEBSET8UPADSFBUF3BO3PQFSBUJPOE
FGGJDJFOUMZA3NBOBHF3VODFSUBJOUJFT3UIBUSNBZ
3$POTJEFS3BQQSPWJOHAUIFA3BQQPJOUNFOUSPGH
PQFSBUJPOT
3$POTJEFS3BQQSPWJOHAPSHBOJ[BUJPOBMASJITL"
3$POTJEFS3BQQSPWJOHAUIF3SJTLANBOBHFNFOU
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0*OUFSOBMODPOUSPMOBOESSFMBUFESQBSU

0*OUFSOBMOoDPOUSPM

4VNNBSZ6PGOUIFOPQJOJPOOPGOUIF6CPBSEGPGOEJS

"UBUIF3#PBSESPGAO%IJSFDUPSTS.FFUJOHS/P & 511
BUUFOEBODF 8UIF3#PBSESPGA%IJSFDUPSTSDPOTJEL
5IF3#PBSESDPODMVEFESUIBUBUIF3$SPNQBOZ3QPTTF
IBTSFOTVSFESTVGGJIJDIJFOUSQFSTPOOFMA3UP3FGGFD
BEIFSFOUPBSUIF3QSJODJQMFTAPGS(PPESSPSQPSBUF
FTUBCMJTIFESBSTZTUFNSGPSSNPOJUPSJOHBIUTABPC
BQQSPQSJBUJPOSCZSEJSFDUPSTAPS3FYFDVUJWFT
DPOGMJDUJOH3PS3SFMBUFESQBSUJFT
5IF8$PNQBOZ T8*OUFSOBM3$POUSPM34ZTUFNB3OQFS
5IF3$PNQBOZSIBTABOS3"VEJUSSPNNIJUUFF3SFTQPOT
TZTUFNTAUPB3FOTVSFAUIFZGBSFABQQSPQSJBUFA3BO
XJUIBTFDVSJUJFTOBOESFYDIBOHFSMBXT 384UPDLS&"
51F8"VEJUS$SPNNJUUFF3NFFUTABUSMFBTUBRVBSUF
DPNQMFUFOFTT3BOESTVGGJIJDJFODZ8PG8JOGPSNBU
UIBUSNBZ3JOWPMWF3DPOGMJDUT3PG3JOUFSFTUS
AVQFSWJTPSZ3#PBSE3BOESUIF34UPDLA&YDIBOHF ¢
$PNQBOZ T6GJOBODJBMA3BVEJU
5IF3$PNQBOZ3IBTOFOHBHFES]L -8*OUFSOBM3"VEJUS
SFWJFX3UIF3$PNQBOZ TGJOUFSOBM3DPOUSPMA3TZT
5POFOTVSFBUIFSFGGFDUJWFOFTTS8PGBUIF3$SPNQBO;
*OUFSOBM3"VEJUPST8UP3SFWJIFX3UIF3JOUFSOBMS
SFWJFXJOHBUIFBQSPHSFTTSPGAPQFSBUJPOBMB3JINC
QSFQBSJOHAGPSAUIF34&$ TOJOUFSOBMADPOUSPME¢
JOUFSOBM3DPOUSPMT3JOB8MIOFdXJUISCFTUBQSBI
DPNQPOFOUT3PGASJTLANBOBHFNFOUSBDDPSEJOHS
BEFRVBDZSBTTFTTNFOUBGPSN 85IF3*OEFQFOEFOU.
UIFG$PNQBOZ TGJOUFSOBMADPOUSPMATZTUFNSBTT
TVCTFRVFOUMZ3IJNQMFNFOUFESDPSSFDUJWF3BDUJ
*OEFQFOEFOU3*OUFSOBMB3"VEJUPST 3SFDPNNFOEB

0"EFRVBDZABOEJABQQSPQSJBUFOFTTAPGAU
$PNQBOZ4T3JOUBSEBNMADPOUSPVMBGEZTQF
5SFBEXBZ3$PNNJTTJIPOS

51F6SPNNJUUFFOPGA4QPOTPSJOHOOSHBOJ[BUJPOTS

5|FO#PBSEOPGO%JSFDUPSTOIBTODPOTJEFSFEABOEDS®
UPOUIF04&% TOJOUFSOBMAODPOUSPMOTZTUFNOBEFR\
UIFODPNQBOZ TOJOUFSOBMODPOUSPMATZTUFNOJOO
OSHBOJ[BUJPOTOPGOAOUIFO5SFBEXBZAd$SPNNITTIPOOS 6
0*OUFSOBMO$SPOUSPMA&OWISPONFOUS $POUSPMG
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33JTLA"TTFTTNFOUS 3JTL3"TTFTTNFOU
30QFSBUJPOBMA3$SPOUSPMTS $POUSPM3"DUJWJIUJF
3*OGPSNBUJPOSBOEAdS$SPNNVOJIJDBUJPOB®4ZTUFNTS °
3. POJUPSJOHA"DUJWJIUJFTS .POJUPSJOH3"DUJWJL
$POUSPM3&OWJISPONFOU3 $POUSPM3&OWJISPONF
35IF3PSHBOJ[BUJPOSEFNPOTUSBUFT3DPNNJUNFO
5IFO#PBSE3PG8%JSFDUPSTSBOESNBOBHFNFOUSFTU
DPOEVDU8JO3PQFSBUJPOT 8DPWFSJOHBEBJIJMZSEVU
QBSUOFST 3DVTUPNFST 3BOE3FYUFSOBMA8QBSUJFT
5IFSFOBSFOXSJUUFO8SFRVIJSFNFOUT8GPSAFYFDVUJ
DPWFSJOH8FUIJDBM8SFRVIJSFNFOUTS DPEF3PGA8DP!
FNQMPZFFT8GSPNSBDUJOH3JO8XBZTAUIBUSNBZADS
UIBUSDPVMESDBVTF3EBNBHF8UPSUIFGPSHBOJ[BUJP
SFRVJSFNFOUT 85IF8BCPWF8SFRVJSFNFOUTABOESC
OFX3FNQMPZFF38PSJFOUBUJPO 3BOESUIFSGDPEF3P G
FYUFSOBM3QBSUJFTSUPSCFABXBSFAPG 3BOE3JBMTP
$POEVDU 3UISPVHISNPOJUPSJOH3BOESFWBMVBUJP!
FNQMPZFFT 8*G30OPO DPNQMJBODF8XJUIdJOUFHSJU
WJIJPMBUJPOT8XJUIJOSBSSFBTPOBCMF3UJNF 85IFSF.
"DUJPOT3DPOUSBSZ3UP3UIFAQSJODIJQMFTAPGAJOU
35IF3#PBSE3PG3%JSFDUPST38JT3JOEFQFOEFOU3P
JOUFSOBM3DPOUSPM3PQFSBUJPOT
®5IFOGSPMFTABOESSFTQPOTJCIMIUJFTOPGAUIF3#PB
QPXFST8SFTFSWFESGPSA3UIF3#PBSE 85IF3#PBSESPYV
HVJEFB3UIFSQFSGPSNBODF3PGANBOBHFNFOUSBOESF
SFTQPOTJCIJMJUJFTOPGAUIF3#PBSESBOESNBOBHFNI
"VEJUS8$PNNJUUFF 3FYUFSOBM3BVEJUPST 38JOUFSO
QPTTFTTOLOPXMFEHF3PGAUIFSDPNQBOZ TSCVTJOFT
FYQFSUT8POSTQFDJGJDSNBUUFST 85IF8#PBSESDPN
BOE3HFOVJOFMZ3JOEFQFOEFOUAJOAQFSGPSNJOHS
PS3BOZ3PUIFS3SFMBUJPOTIJQTAUIBUSDPVMESJOGN
OVNCFST 85IF3#PBSESPWFSTFFTOUIFSEFWFMPQNFC
DPWFSJOH3UIFGDPOUSPM3FOWJISPONFOU 8SJTL3BT
*0 8 3UIF3$PNQBOZ3DPOEVDUFESSPEF3PGSSPOEN
QBSUJDJQBUJPO3SBUF
3.BOBHFNFOUB3IBT3FTUBCMJTIFESBO3BQQSPQSJB
UP3FOBCMF3UIF3PSHBOJ[BUJPOBUP3BDIJFWF3JUTS
AFOJPS3NBOBHFNFOUBEFGJOFT3BOAPSHBOJ[BUJPO
DPOTJEFSJOHACPUISCVTIJOFTTSBOESMFHBMA3BQQSP
TFHSFHBUJPOAPGAEVUJFT3JO8DSJUIJDBMAGVODUJP
EJSFDUMZBUPBUIF8"VEJU3SPNNIJUUFFSBOESIBTSDM
MJOFT 3DPOTJEFSJOHA3UIF3BQQSPQSJBUFOFTTAPG¢
SFTQPOTJCIJMJUJFT8BSF3BQQSPQSJBUFMZBEFGJOF
NBOBHFNFOU 3BOE3FNQMPZFFT
3%FNPOTUSBUFT3DPNNJUNFOU3SUP3BUUSBDUJOH

1BSUO 0$PSQPSBUF{



5IF3DPNQBOZ3IBTAQPMIDIJFTABOESQSPDFEVSFTAGF
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33TL3"TTFTTNFOUS 3JTL3"TTFTTNFOU
35IF8PSHBOJ[BUJPOSEFGJOFT8PCKFDUJWFT38DMF
SFMBUFE3UP3BDIJFWJOHSPSHBOJ[BUJPOBM3PCKFD
5IFSDPNQBOZ3DBOSDPNQMZAXJUIBHFOFSBMMZABDD
EFNPOTUSBUJOHAUIBUBJUFNTA8JO3GJOBODJIBMASFQ
IBWF3BQQSPQSJBUF3WBMVF 3BOESEJTDMPTFAJOGP
GJOBODJBMATUBUFNFOUBJUFNTACZ3DPOTJEFSJOHZE
5IFSDPNQBOZ TdGJOBODJIJBM3SFQPSUTAHFOVJOFMZ
.BOBHFNFOU3$PNNJUUFF3BQQSPWFTSBOESDPNNVO
UIFJS3BXBSFOFTTABOESDPNQMJIBODF
35IF8PSHBOJ[BUJPOSJEFOUJGJFTSBOESBOBMZ[FT
DPNQSFIFOTJWFMZ3BDSPTT3UIF8FOUJSF38PSHBOJ[B
5IFSDPNQBOZAJEFOUJGIJFTABMMAUZQFTAPGASJITLTE
EFQBSUNFOUBM 3BOESGVODUJPOBMAMFWFMT 385I1F&
FYUFSOBM3GBDUPST 8JODMVEJOHS3TUSBUFHJD 8PQ
BUSBMMAMFWFMT8QBSUJDIJQBUFTA8JO3SIJTLANBOBHI
MJLFMJIPPESPGAPDDVSSFODF8BOESQPUFOUJBMaJN
NBZ3JOWPMWF38SJTLABDDFQUBODF 8SFEVDUJPO 3B
835IF8PSHBOJ[BUJPOSDPOTJEFSTSUIFSQPUFOUJBN
5IFSDPNQBOZABTTFTTFTAUIFAMILFMJIIPPESPGAGSB)
BTTFUBNJTBQQSPQSJBUJPO 8DPSSVQUJPO 8NBOBH
JNQSPQFS3BDRVJTJUJPOBPSAVTFAPGABTTFUT 85I1F¢
GFBTJCIJMJUZSPGAFTUBCMJTIFESUBSHFUT 8BOESBT
UPBFOTVSFAUIFZSAEPSOPUSFODPVSBHF3JOBQQSPQS
JODFOUJWJI[F3TBMFT8GJHVSFANBOJQVMBUJPO 85IF
UIFBPQQPSUVOJUJFTAGPS3GSBVESBOESUIFANFBTVS
IBTODPNNVOJDBUFE3JUTSFTUBCMJTIFESQPMJIDJIFTS
DPNQMJBODF
35IF8PSHBOJ[BUJPOSDBOSJEFOUJGZEBOESBTTFT]
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5IF3DPNQBOZABTTFTTFTADIBOHFT3JOB8FYUFSOBMAC
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$POUSPM3"DUJWJIUJFTS $POUSPM3"DUJWJUJFT
35IF8PSHBOJ[BUJPOSIBTSDPOUSPM3BNFBTVSFTaUI
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5IF6DPNQBOZ TSDPOUSPMANFBTVSFT8BSFABQQSPQ
FOWJSPONFOU 3XPSL3ADPNQMFYJUZ 30OBUVSF8PG3aX
XSJUUFO8JOUFSOBMADPOUSPMANFBTVSFTAUIBUBBC
GPS8GJOBODJBMAUSBOTBDUJPOT 8QSPDVSFNFOU 8
BVUIPSJUZ 8BOESBQQSPWBMA3IJFSBSDIZAGPS3NBOB
MINJUTABOESBQQSPWBMABVUIPSIJUZBGPSA3FBDIANB
TUFQTABOESWFOEPS3TFMFDUJPOSNFUIPET 8EBUBS
PS8VTJOHAWBSJPVTAUPPMT 31SPDFTTFT8BSFAFTUE
TIBSFIPMEFST 8EJSFDUPST 8FYFDVUJWFT 8BOE&SF
BOESSFWJFXJOH8SFMBUFE3QBSUZAUSBOTBDUJPOT
JOGPSNBUJPOBJT8BMXBZTS8VQ UP EBUF 8*O8DBTFT«
UFSNdCJOEJOH38DPOUSBDUTAXJUIGSFMBUFESQBSUJ
UP3FOTVSF3DPNQMJBODF8XJUIBBHSFFE VQPOBUFS
SFQBZNFOUTAPS3SFWJIJFXJOH3DPOUSBDUSBQQSPQS
EJWFSTF 8TVDISBTANBOVBMABOESBVUPNBUFESDPO
JOUFSOBM3DPOUSPMTABUSBMMAPSHBOJ[BUJPOBMS
QSPDFTTFT 85IF6DPNQBOZ8TUSIJDUMZS8TFHSFHBUFT
DIFDLTABOESCBMBODFT 8OBNFMZ
3%VUZSUP3BQQSPWF
3%VUZSUP3SFDPSESBDDPVOUJOH3FOUSJFTABOES®
3%VUZSUP3PWFSTFF8BTTFUSDVTUPEZ
55IF8PSHBOJ[BUJPOSTFMFDUT3BOESEFWFMPQT3F
BDIJFWFNFOUBPG38PCKFDUJWFT
5IF3DPNQBOZATIPVMESEFGJOFAUIFASFMBUJPOTIJQ
HFOFSBM3DPOUSPMT8PGAJOGPSNBUJPOBSTZTUFNT ¢
JOGSBTUSVDUVSF 85IFGDPNQBOZ3TIPVMESFTUBCM:
TIPVMESFTUBCMJTIdBQQSPQSJBUFADPOUSPMTAGPS
TZTUENT
35IF8PSHBOJ[BUJPOSFTUBCMJTIFT3DPOUSPM3BD!
FOBCMJOHBUIF8IJNQMFNFOUBUJPOBPG3FTUBCMJTIF
5IF8DPNQBOZ3IBTATUSJOHFOUBQPMJIDIJFTSUPSFOTYV
SFMBUFESQBSUJFTAVOEFSHP3TQFDJGJFEABQQSPW]|
QSFWFOUBUIFAFYQMPJUBUJPOBPGAPQQPSUVOJUJF"
USBOTBDUJPOSBQQSPWBMTA3BSFANBEF3CZAJOEJWJ
UIBUBUSBOTBDUJPOSBQQSPWBMTAQSJIJPSJUJ[FAUIF¢
FYUFSOBMA3QBSUJFTS BUBBSN TAMFOHUIBCBTJT 85
BTTPDJBUFESDPNQBOJFT 8BOESFTUBCMJITIFTAHVJIE
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JOSTVDIATVCTIJEIJBSIJFTAPS3BTTPDIJBUFESDPNQBOJ
JNOMFENFOUJOH3QPMJIDIJFTSBOESQSPDFTTFTACZANE
QSPDFTTFT8BSF8JNQMFNFOUFESJO3BAUIJNFMZANBO
JOAPQFSBUJPOT 85IF3DPNQBOZ3SFHVMBSM®B3SFWJI
8O GPSNBUJPO3 8$PNNVOJDBUJPO
35IF8PSHBOJ[BUJPOSQPTTFTTFT8SFMFWBOU3BOE
BTSQMBOOFE
5IFSDPNQBOZSEFGJOFTAUIFAJOGPSNBUJPOSSFRVJS
RVBMJUZSBOESSFMFWBODF38UPAUIF3XPSL 35IF3DPN
BDDVSBDZAPGAUIFAJOGPSNBUJPO 85IF3DPNQBOZAF
EFDJTJPO NBLJOH 8TVDIABTAEFUBIJMTAPGANBUUFS™
BMUFSOBUJWFT 85IFGDPNQBOZ3FOTVSFTAUIBUBSEJS
OFDFTTBSZ3BOEA3TVGGJIJDIJFOUBJOGPSNBUJPOSGPS:
NFFUJOH 85IFGDPNQBOZ8FOTVSFTAUIBUS#PBSEANF
UIFABQQSPQSJBUFOFTTAPGAFBDISEJSFDUPS T8QFS
PCTFSWBUJPOT8POSNBUUFSTSDPOTJEFSFE dBOEGSE
GPMMPXJOH 8JNQPSUBOUSEPDVNFOUT8BSFAGVMMZ
EFGJDJFODJFT8JO8JOUFSOBM3DPOUSPMT 8UIF3DPY
35IF8PSHBOJ[BUJPOSDPNNVOJDBUFT8JOUFSOBM3
X1JDIBBSF38OFDFTTBSZ3UP3TVQQPSUBUIF8FGGFDUJ
5IFSDPNQBOZ3IBTAFGGFDUJWFAJOUFSOBM3JOGPSN
TVOQQPSU3JOUFSOBMADPOUSPMT 85IFGDPNQBOZ3SF
%JSFDUPSTADBOA3BDDFTTAOFDFTTBSZ8JOGPSNBUJF
EFTJHOBUJOH3DPOUBDUSQFSTPOTAUPSPCUBJOAJIO(
BVEJUPSTSBOESJOUFSOBMABVEJUPSTAGPS38JORVJIS
UIF3#PBSE 8BOEAPSHBOJ[JOHAJOGPSNBMAEJTDVTT
DPNQBOZS8QSPWJEFTATQFDIJBMAPSADPOGJEFOUJBM
JOGPSNBUJPOBPS8UJQT8SFHBSEJOHAJOUFSOBMAG ¢
35IF8PSHBOJ[BUJPOSDPNNVOJDBUFT8XJUIBFYUFS
5IFSDPNQBOZ3IBTAFGGFDUJWFA3QSPDFTTFTAGPSADI
DPNNVOJDBUJPO3DIBOOFMTAUPSTVQQPSUB3JOUFSO
DPNQMBJOUBDFOUFST 85IFOADPNQBOZ8QSPWJIEFTAT
TBGFMZdSFQPSUBJOGPSNBUJPOSPSB8UJQTASFHBSE.
SROJUPSJOHB"DUJWJIUJFTS .POJUPSJOH3"DUJWJU
35IF8PSHBOJ[BUJPOSNPOJUPST3BOESFWBMVBUFT
BQQSPQSJBUFMZ3IJNQMFNFOUFE
5IF3DPNQBOZAIBTAQSPDFTTFTAGPSANPOJUPSJOHAEL
BOESGFNQMPZFFT8GSPN3BDUJOHBJO3XBZTAUIBUSNB
DPNQMJBODFABOESSFQPSUSUPBUIFISATVQFSWJITPS
"VEJUS3$PNNJUUFF 85IF3DPNQBOZ3DPOEVDUTADIFDI
UISPVHISTFMG BTTFTTNFOUBBOE PS3JOEFQFOEFOU
FWBMVBUJPOBJTABQQSPQSJBUF3GPSAUIFADPNQBO:
LOPXMFEHFBCMF3BOEADPNQFUFOUSQFSTPOOFM 85
UIF8"VEJU3SPNNJUUFF 85IFODPNQBOZ3FODPVSBHFT
*OUFSOBUJPOBM34UBOEBSETAGPS8UIFA1ISPGFTTJP!
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05IFOPSHBOJ[BUJPOOGBTTFTTFTOBOESDPNNVOJDBI
JOEJWJEVBMT 83JODMVEJOHOTFOJPSONBOBHFNFOUG®
5|FODPNQBOZOBTTFTTFTOBOESDPNNVOJDBUFTAJOU|
UIFN 6*GOBDUVBMJOQFSGPSNBODFATIJHOJGJIJDBOUMZ
QPMJDZ 6.BOBHFNFOUONVTUSINNFEJBUFMZOASFQPS
WIPMBUJPOT 0PSOPUIFSOVOVTVBMAOBDUJPOTAUIBUZ¢
SFQPSUONBUFSJBMOEFGJIJDJFODJFT 6BMPOHOAXJUISC
DPOTJEFSBUJPOOXJUIJOOBOSFBTPOBCMFAOUJINFGSB
"VEJUOSPNNJIUUFF
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